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In conformità a quanto previsto dall’articolo 5, comma 3, lettera b, del  
D. Lgs. 254/2016, la Società ha predisposto la dichiarazione di carattere non 
finanziario, che costituisce una relazione distinta.
La dichiarazione di carattere non finanziario 2020, redatta secondo i principi e 
le metodologie di rendicontazione “GRI Standards” e approvata dal Consiglio di 
Amministrazione del 16 marzo 2021, è disponibile sul sito internet della Società 
www.sanlorenzoyacht.com nella sezione “Investors/Risultati e documenti finanziari”.

informazioni sulla 
	   dichiarazione di 
carattere non finanziario

L’attività di ricerca e sviluppo riveste un ruolo centrale nel modello di business del 
Gruppo, ed è volta alla realizzazione di prodotti con elevati contenuti di innovazione 
dal punto di vista del design, della tecnologia e della sostenibilità ambientale in grado 
di rispondere alle esigenze della propria clientela.
La tabella che segue mostra i costi sostenuti dal Gruppo in attività di ricerca e sviluppo 
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, comparato con il 31 dicembre 2019.

Per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 il totale della spesa, comprensiva di costi 
e investimenti sostenuta dal Gruppo in attività di ricerca e sviluppo, prevalentemente 
riferibile a progetti per nuovi modelli di yacht e superyacht, è pari a Euro 5.443 
migliaia, con un decremento di Euro 104 migliaia rispetto al 2019 e un’incidenza sui 
Ricavi Netti Nuovo dell’1,2%.
Per maggiori dettagli sulle attività di ricerca e sviluppo, si rimanda alla dichiarazione di 
carattere non finanziario, disponibile sul sito internet della Società 
www.sanlorenzoyacht.com nella sezione “Investors/Risultati e documenti finanziari”.

(in migliaia di Euro) Al 31 dicembre Variazione

2020
% Ricavi Netti 

Nuovo
2019

% Ricavi Netti 
Nuovo

2020 vs. 2019 2020 vs. 2019%

Costi interni 1.904 0,4% 1.951 0,5% (47) -2,43%

Costi esterni 3.539 0,8% 3.595 0,8% (56) -1,57%

Costi attività di ricerca e sviluppo 5.443 1,2% 5.546 1,3% (104) -1,87%

attività di ricerca 
	   e sviluppo



Al 31 dicembre 2020, il Gruppo Sanlorenzo impiegava complessivamente 513 
dipendenti, di cui il 92,8% impiegato presso la Capogruppo. 
La seguente tabella riporta l’evoluzione del numero dei dipendenti complessivamente 
impiegati dal Gruppo al 31 dicembre 2020, comparato con il 31 dicembre 2019, 
ripartiti per società.

A livello di categorie, gli impiegati hanno registrato la crescita maggiore durante l’anno, 
con un incremento di 31 unità.

Al 31 dicembre Variazione

2020 2019 2020 vs. 2019 2020 vs. 2019%

Sanlorenzo S.p.A. 476 456 20 +4,4%

Bluegame S.r.l. 26 15 11 +73,3%

Sanlorenzo of the Americas LLC 10 11 (1) –9,1%

Sanlorenzo Baleari SL 1 1 – –

Marine Yachting Monaco S.A.M. – – – –

Dipendenti del Gruppo 513 483 30 +6,2%

Al 31 dicembre Variazione

2020 2019 2020 vs. 2019 2020 vs. 2019%

Dirigenti 32 29 3 +10,3%

Impiegati 392 361 31 +8,6%

Operai 89 93 (4) -4,3%

Dipendenti del Gruppo 513 483 30 +6,2%

risorse 
	   umane

La distribuzione per area geografica vede la maggiore crescita in Italia, dove al  
31 dicembre 2020 era impiegato il 97,9% dei dipendenti del Gruppo.

Al 31 dicembre Variazione

2020 2019 2020 vs. 2019 2020 vs. 2019%

Italia 502 471 31 +6,6%

Resto dell’Europa 1 1 – –

Stati Uniti 10 11 (1) -9,1%

Dipendenti del Gruppo 513 483 30 +6,2%
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Sanlorenzo, società quotata sul segmento STAR del Mercato Telematico Azionario 
(MTA), ha adottato un modello tradizionale di governo societario costruito in 
conformità alle disposizioni normative e alle raccomandazioni del Codice di 
Autodisciplina per le società quotate approvato dal Comitato per la Corporate 
Governance di Borsa Italiana S.p.A. cui Sanlorenzo aderisce.
Sanlorenzo adotta il sistema di amministrazione e controllo tradizionale, di cui agli 
articoli 2380-bis e seguenti del Codice Civile, dettagliato come segue:
•	 l’Assemblea degli Azionisti, in sede ordinaria e/o straordinaria, è competente a 

deliberare, tra l’altro, in merito (i) alla nomina e alla revoca dei componenti del 
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale nonché sui relativi compensi; 
(ii) all’approvazione del bilancio e alla destinazione degli utili; (iii) alle modificazioni 
dello Statuto Sociale; (iv) al conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti, 
su proposta motivata del Collegio Sindacale; (v) ai piani di incentivazione;

•	 il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito 
dell’organizzazione aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilità 
degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica dell’esistenza dei controlli 
necessari per monitorare l’andamento della Società e del Gruppo. Il Consiglio di 
Amministrazione ha costituito al proprio interno il Comitato Controllo, Rischi e 
Sostenibilità, il Comitato per la Remunerazione, il Comitato Nomine e il Comitato 
per le Operazioni con Parti Correlate;

•	 il Collegio Sindacale vigila, tra gli altri, sull’osservanza della legge e dello Statuto, sul 
rispetto dei principi di corretta amministrazione e in particolare sull’adeguatezza 
dell’assetto organizzativo amministrativo e contabile adottato dalla Società e sul 
suo concreto funzionamento;

•	 la Società di Revisione svolge la revisione legale dei conti. La società di revisione 
è nominata dall’Assemblea degli Azionisti su proposta del Collegio Sindacale. Il 
revisore esterno svolge la propria attività in maniera indipendente e autonoma.

Ai sensi dell’articolo 123-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della 
Finanza), la Società è tenuta a redigere annualmente una relazione sul governo 
societario e sugli assetti proprietari che contiene una descrizione generale del sistema 
di governo societario adottato dal Gruppo Sanlorenzo e che riporta le informazioni 
sugli assetti proprietari, ivi incluse le principali pratiche di governance applicate e le 
caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al 
processo di informativa finanziaria.
La suddetta relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 16 marzo 2021, 
è consultabile sul sito internet della Società www.sanlorenzoyacht.com nella sezione 
“Corporate Governance/Assemblea”.

corporate 
	   governance

rapporti infragruppo 
	   e con parti correlate

Il Consiglio di Amministrazione della Società del 9 novembre 2019, facendo seguito 
a precedenti delibere del 24 ottobre 2019, aveva approvato, in conformità al 
“Regolamento operazioni con parti correlate” adottato da Consob con delibera 
n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, la bozza della “Procedura per 
le operazioni con parti correlate”, che preveda l’istituzione all’interno del Consiglio 
di Amministrazione del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, destinata a 
divenire efficace con l’avvio delle negoziazioni delle azioni della Società sul Mercato 
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.. Tale procedura è 
stata, successivamente approvata in via definitiva dal Consiglio di Amministrazione in 
data 23 dicembre 2019 ed è consultabile sul sito internet della Società 
www.sanlorenzoyacht.com nella sezione “Corporate Governance”.
Le operazioni con parti correlate e le operazioni infragruppo non sono qualificabili né 
come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attività delle società 
del Gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto 
delle caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. 
La Società, nelle Note illustrative al Bilancio consolidato e al Bilancio d’esercizio 
della Capogruppo fornisce le informazioni richieste ai sensi dell’articolo 154-ter del 
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (Testo Unico della Finanza) così come indicato dal 
regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.
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Ai sensi della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si precisa 
che non sono state poste in essere operazioni atipiche e/o inusuali, così come definite 
nella Comunicazione stessa.

Sanlorenzo S.p.A., società capogruppo, controlla direttamente Sanlorenzo of the 
Americas LLC, società costituita e regolata dalla legge statunitense e pertanto 
rientrante nella definizione di “Società Rilevante extra UE” ai sensi dalla delibera 
Consob n. 16191/2007, e successive modificazioni.
Con riferimento a tale società si segnala che:
•	 Sanlorenzo of the Americas LLC redige una situazione contabile ai fini della 

redazione del bilancio consolidato; 
•	 Sanlorenzo S.p.A. ha acquisito lo statuto nonché la composizione ed i poteri degli 

organi sociali;
•	 Sanlorenzo of the Americas LLC: i) fornisce al revisore della società controllante 

le informazioni a questo necessarie per svolgere l’attività di revisione dei conti 
annuali ed infrannuali della stessa società controllante; ii) dispone di un sistema 
amministrativo-contabile idoneo a far pervenire regolarmente alla direzione, 
all’organo di controllo e al revisore della società controllante i dati economici, 
patrimoniali e finanziari necessari per la redazione del bilancio consolidato.

informazioni sulle società 
	   rilevanti extra UE

operazioni atipiche 
	   e/o inusuali

La Società non è soggetta ad attività di direzione e coordinamento ai sensi degli 
articoli 2497 e seguenti del Codice Civile, in considerazione del fatto che non opera 
la presunzione di cui all’articolo 2497-sexies del Codice Civile.
In data 24 settembre 2020, la Società ha avviato il programma di acquisto di azioni 
proprie sulla base della delibera autorizzativa dell’Assemblea Ordinaria degli Azionisti 
del 31 agosto 2020. Per effetto degli acquisti di azioni effettuati dall’avvio del 
programma, al 31 dicembre 2020 la Società deteneva n. 58.666 azioni proprie, pari 
allo 0,170% del capitale sociale sottoscritto e versato.

altre
	   informazioni

SANLORENZO RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE / 2020RELAZIONE SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONEII 084



AUMENTO DI CAPITALE DELLA COLLEGATA POLO NAUTICO

In data 8 luglio 2019 l’assemblea dei soci della collegata Polo Nautico Viareggio S.r.l. 
(“Polo Nautico”) ha approvato un versamento da imputarsi in conto aumento di 
capitale sociale per complessivi Euro 600.000 da convertirsi in capitale sociale a 
seguito della delibera dell’assemblea straordinaria di aumento del capitale, che si è 
successivamente tenuta in data 20 gennaio 2020. Il capitale sociale di Polo Nautico 
è stato pertanto incrementato da Euro 67.400 a Euro 667.400, di cui Euro 300.000 
dell’aumento di capitale sono stati sottoscritti da Sanlorenzo.
A seguito dell’aumento di capitale, la partecipazione detenuta da Sanlorenzo in Polo 
Nautico è aumentata dal 48,15% al 49,81%.

FINANZIAMENTO CON CASSA DEPOSITI E PRESTITI

In data 23 marzo 2020, Sanlorenzo ha sottoscritto con Cassa Depositi e Prestiti 
S.p.A. un contratto di finanziamento da Euro 10 milioni a valere su fondi della Banca 
Europea per gli Investimenti (BEI). Il finanziamento, con durata di 7 anni, è finalizzato 
al sostegno degli investimenti in ricerca, sviluppo e innovazione relativi a nuovi modelli 
di yacht e superyacht.

APPROVAZIONE DEL PIANO DI STOCK OPTION 2020

In data 21 aprile 2020, l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti ha approvato l’adozione 
del piano di stock option per il 2020 (il “Piano di Stock Option 2020”), che prevede 
l’assegnazione gratuita di opzioni che attribuiscono ai destinatari, identificati negli 
amministratori esecutivi e nei dipendenti chiave di Sanlorenzo e delle sue controllate, 
il diritto di sottoscrivere azioni Sanlorenzo nel rapporto di una azione per ogni 
opzione ad un prezzo di esercizio di Euro 16,00.
In data 9 dicembre 2020, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di estendere 
l’arco temporale di maturazione delle opzioni da tre a quattro anni, sempre nel 
rispetto del periodo di vesting medio minimo di due anni previsto dal regolamento 
approvato dall’Assemblea degli Azionisti.
Il Piano di Stock Option 2020 è supportato da un apposito aumento di capitale 
mediante emissione di nuove azioni per complessivi massimi nominali Euro 884.615, 
approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data 21 aprile 2020 e non ancora 
sottoscritto. 

fatti di rilievo
	   avvenuti nel corso
dell’esercizio 

EMERGENZA SANITARIA LEGATA AL COVID-19

Le misure eccezionali adottate dai governi di diversi Paesi per contenere la diffusione 
del COVID-19 hanno prodotto effetti a partire dalla fine del mese di marzo.
Sino al 23 marzo 2020, la Società ha lavorato sostanzialmente a pieno regime e solo 
a partire dall’ultima settimana di marzo, quando è entrato in vigore il DPCM del 22 
marzo 2020, la Società ha chiuso progressivamente tutti gli stabilimenti, assicurando 
comunque il servizio di assistenza e gestione delle imbarcazioni in acqua e le altre 
attività consentite dai provvedimenti in vigore. 
Sin dalle prime notizie riguardanti la diffusione del COVID-19, Sanlorenzo ha avviato 
un tavolo di lavoro allargato che ha riscontrato la più ampia adesione presso tutte le 
parti sociali (RSU e OO.SS FILCTEM-CGIL, FEMCA-CISL, FIOM-CGIL, UILM-UIL) e 
che ha portato a siglare in data 7 aprile 2020 un protocollo operativo contenente le 
misure di prevenzione e protezione da implementare nei siti produttivi della Società.
La sottoscrizione del Protocollo di sicurezza e prevenzione ha permesso la riapertura 
in data 14 aprile 2020 degli stabilimenti liguri di Ameglia (SP) e La Spezia, in linea con 
quanto disposto dalla Regione Liguria (in attuazione del Decreto n. 18/2020 del 13 
aprile 2020 del Dipartimento della Protezione Civile/Presidenza del Consiglio dei 
Ministri) per lo svolgimento delle attività propedeutiche alla consegna dei mezzi navali 
già allestiti da parte dei cantieri navali. Analogamente, sulla base dell’Ordinanza della 
Regione Toscana del 16 aprile 2020, la Società ha predisposto la riapertura anche 
degli stabilimenti di Viareggio (LU).
Pertanto, si è giunti al 20 aprile 2020 con tutti gli stabilimenti del Gruppo operativi – 
secondo le modalità definite dalle disposizioni locali e dalla normativa nazionale – per 
la ripresa delle attività relative agli yacht in consegna entro luglio 2020.
Alla data del 4 maggio 2020, tutti gli stabilimenti della Società risultavano pienamente 
operativi in conformità alle prescrizioni del DPCM del 26 aprile 2020 e avendo 
adottato tutte le misure di sicurezza e prevenzione contenute nel Protocollo, che è 
stato successivamente periodicamente aggiornato e integrato alla luce dell’evoluzione 
della situazione sanitaria e dei provvedimenti di volta in volta emanati dalle autorità.
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ACCORDI DI CONFIRMING CON INTESA SANPAOLO S.P.A. 
E UNICREDIT FACTORING S.P.A.

Nel mese di maggio, Sanlorenzo ha sottoscritto un accordo quadro di supply 
chain finance con Intesa Sanpaolo S.p.A., con l’obiettivo di sostenere le piccole e 
medie imprese che compongono la rete di fornitura, che, grazie all’accordo, hanno 
a disposizione una linea di credito totale di Euro 50 milioni per anticipare i crediti 
commerciali vantati nei confronti di Sanlorenzo S.p.A. 
L’accordo, che si traduce nell’adesione ad una piattaforma informatica chiamata 
“Confirming”, consente al fornitore di usufruire di condizioni vantaggiose sulle 
operazioni di factoring ed alla società l’opportunità di ottenere un’eventuale ulteriore 
dilazione rispetto alla data di scadenza delle fatture.
L’utilizzo di tale piattaforma consente inoltre di razionalizzare e semplificare le 
procedure di pagamento nei confronti delle imprese fornitrici, prevedendo il 
conferimento alla banca di un mandato al pagamento delle fatture dei fornitori 
caricate sulla piattaforma alla data di scadenza delle stesse, sollevando la società 
dall’onere di predisporre ed effettuare i pagamenti.
Nel mese di giugno, un ulteriore accordo di confirming è stato sottoscritto con 
UniCredit Factoring S.p.A. che ha messo a disposizione una linea di credito totale di 
Euro 20 milioni utilizzabile dai fornitori di Sanlorenzo S.p.A. e Bluegame S.r.l.

AVVIO DEL PROGRAMMA DI ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE

In data 31 agosto 2020 l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti ha approvato la richiesta 
di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie fino a un numero 
massimo di 3.450.000 azioni (pari al 10% del capitale sociale attuale), anche in più 
tranche, entro il 28 febbraio 2022 (18 mesi dalla data della delibera assembleare). 
Sulla base di tale delibera autorizzativa, in data 24 settembre 2020 la Società ha 
avviato il programma di acquisto di azioni proprie. Per effetto degli acquisti di azioni 
effettuati dall’avvio del programma, al 31 dicembre 2020 la Società deteneva  
n. 58.666 azioni proprie, pari allo 0,170% del capitale sociale sottoscritto e versato.

ACQUISIZIONE DELLA PARTECIPAZIONE DI MINORANZA  
IN MARINE YACHTING MONACO S.A.M.

In data 28 settembre 2020, Sanlorenzo S.p.A. ha acquisito da due soggetti privati una 
quota complessiva del 40,0% di Marine Yachting Monaco S.A.M., per un controvalore 
totale pari a Euro 125 migliaia. Attualmente Sanlorenzo S.p.A. detiene il 99,7% del 
capitale sociale di Marine Yachting Monaco. 

INCREMENTO DELLA PARTECIPAZIONE DI MINORANZA  
IN SANLORENZO BALEARI SL

In data 29 dicembre 2020, Sanlorenzo S.p.A. ha incrementato la propria 
partecipazione in Sanlorenzo Baleari SL dal 51,0% al 100,0%.



PERINI NAVI

In data 15 febbraio 2021, Ferretti Group e Sanlorenzo hanno annunciato l’intenzione 
di creare una NewCo in joint venture paritetica per formulare un’offerta per 
l’acquisizione di Perini Navi, dichiarata fallita dal Tribunale di Lucca in data 29 gennaio 
2021.
Attraverso la NewCo, Ferretti Group e Sanlorenzo, hanno manifestato interesse a 
formulare un’offerta che preveda l’acquisizione di marchi, asset e attività italiane di 
Perini Navi, anche, eventualmente, previo affitto di ramo d’azienda.

fatti di rilievo avvenuti
	   dopo la chiusura
dell’esercizio 

evoluzione 
	   prevedibile della 
gestione

La forte accelerazione nella raccolta ordini registrata nel quarto trimestre del 2020 è 
proseguita nei primi mesi del 2021. Alla data di approvazione della presente relazione 
finanziaria, il backlog del Gruppo è pari a Euro 527.601 migliaia, con un order intake 
dall’inizio dell’anno pari a Euro 118.840 migliaia dalla chiusura dell’esercizio 2020. 
Questo dato risulta in aumento di Euro 26.820 migliaia rispetto a Euro 500.781 
milioni di Euro al 31 marzo 2020, con ancora due settimane di lavoro prima della 
chiusura del trimestre. 
La quota relativa al 2021 ammonta a Euro 389.779 migliaia e offre una buona visibilità 
sui Ricavi Netti Nuovo dell’esercizio in corso. La positiva dinamica commerciale che 
ha portato a questo risultato ha interessato sia gli yacht nuovi che le imbarcazioni 
usate.
Ulteriore impulso all’andamento dell’anno in corso è atteso dal lancio di cinque 
nuovi modelli nel 2021, che hanno già riscontrato un notevole consenso e hanno 
contribuito alla raccolta ordini ancor prima della presentazione.
Il Gruppo prosegue inoltre nel programma di incremento della profittabilità operativa, 
favorito dalle efficienze generate dalla progressiva messa a regime della nuova 
capacità produttiva e dal progressivo incremento dei prezzi delle nuove commesse in 
ragione del posizionamento commerciale della Società.
Per tutto quanto sopra, la Società considera ragionevoli e fondate le aspettative 
di crescita per il 2021, mantenendo un costante monitoraggio dell’evoluzione del 
contesto generale. 
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Il Consiglio di Amministrazione, nel sottoporre all’Assemblea degli Azionisti 
l’approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, propone che l’Assemblea 
deliberi:
a)	 di approvare il Bilancio di esercizio di Sanlorenzo S.p.A. che evidenzia un utile 

netto di esercizio pari a Euro 33.997.047;
b)	di approvare la proposta di destinare l’utile netto dell’esercizio come segue:

•	 a copertura di perdite relative a esercizi precedenti per l’adozione dei principi 
contabili IFRS per Euro 20.147;

•	 a riserva legale per Euro 1.698.845;
•	 agli Azionisti a titolo di dividendo l’importo di Euro 0,30 per ciascuna delle 

azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni 
proprie in portafoglio a quella data; 

•	 a riserva straordinaria l’importo dell’utile residuo;
c)	 di apporre un vincolo sulla riserva straordinaria fino ad un importo massimo di 

Euro 8.400.000, ai sensi dell’articolo 110, comma 8, del Decreto Legge 14 agosto 
2020, n. 104, convertito con modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n. 126.

Ameglia, 16 marzo 2021

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Esecutivo
Cav. Massimo Perotti

    proposta 
di approvazione del bilancio 
     e di destinazione 
del risultato d’esercizio
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