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Lettera trasmessa a mezzo PEC

Spett.le

Sanlorenzo Spa

Via Armezzone n. 3,
19031, Ameglia (SP)

a mezzo pec all’indirizzo

corporate.affairs@cert.sanlorenzoyvacht.com

e a mezzo e-mail all’indirizzo
investor.relations@sanlorenzoyacht.com

Torino, li 4 aprile 2025

OGGETTO: LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI SANLORENZO SPA

La scrivente HOLDING HAPPY LIFE Srl, con sede in Torino, Via Ettore De Sonnaz, 19, c.f. e
iscrizione al Registro delle imprese di Torino n. 11939840010, in persona del presidente del consiglio
di amministrazione e legale rappresentante Massimo Perotti, munito dei necessari poteri, titolare di
n. 19.216.105 azioni ordinarie della societa Sanlorenzo Spa (la “Societa™), di cuin. 19.216.105 azioni
con maturazione del diritto di voto maggiorato ai sensi di legge e dello statuto della Societa, come
risulta dalle certificazioni degli intermediari previste dall’art. 43 del Provvedimento unico sul post-
trading di Consob e Banca d’Italia recante la disciplina delle controparti centrali, dei depositari
centrali e dell’attivita di gestione accentrata del 13 agosto 2018, inviate alla Societa nei termini di
legge da parte degli intermediari abilitato alla tenuta dei conti e riportate in calce alla presente
comunicazione,

a) premesso che ¢ stata convocata 1’assemblea dei soci della Societa in sede ordinaria per il
giorno 29 aprile 2025, alle ore 10.30, presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San
Bartolomeo 362, in prima convocazione, ed occorrendo, per il giorno 30 aprile 2025, alle ore
10.30, presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San Bartolomeo 362, in seconda
convocazione (I’“Assemblea™);

b) con riferimento al terzo punto all’ordine del girono dell’ Assemblea, “Nomina del Consiglio
di Amministrazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti: 3.1. determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione; 3.2 determinazione del periodo di durata della
carica dei componenti del Consiglio di Amministrazione, 3.3. nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione; 3.4 determinazione dei compensi del Consiglio di
Amministrazione”;

c) visti gli artt. 12 e 13 dello statuto sociale della Societa (lo “Statuto™);

d) avuto riguardo a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, e dallo
Statuto per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina;

e) tenuto conto delle Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance approvato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Corporate
Governance”) cui la Societa aderisce, delle indicazioni contenute nella Relazione Illustrativa
degli Amministratori sulle materie all’ordine del giorno dell’ Assemblea ex art. 125 ter TUF
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(“Relazione”), dell’orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio
di Amministrazione ritenuta ottimale dal Consiglio di Amministrazione uscente in vista del
rinnovo dell’organo amministrativo (I’*Orientamento”), nonché degli esiti del processo di
autovalutazione svolto dal Consiglio di Amministrazione, resi noti nella Relazione sugli
assetti proprietari e sul governo societario relativa all’esercizio 2024 (la “Relazione sul
Governo Societario”) pubblicata dalla Societa ai sensi dell’art. 123-bis del Testo unico della
finanza, d.Igs. n. 58 del 24 aprile 1998 e s.s.m. (il “TUF”);

tenuto conto che 1I’Orientamento invita coloro i quali presenteranno una lista contenente un
numero di candidati alla carica di amministratori superiore alla meta dei componenti da
eleggere di fornire adeguata informativa circa la rispondenza della lista al medesimo
Orientamento, anche con riferimento ai criteri di diversita previsti dallo Statuto, e di indicare,
in conformita a quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, il proprio candidato alla
carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, fermo restando che lo stesso sara
eletto, ai sensi dello Statuto, dal Consiglio di Amministrazione stesso;

avuto riguardo all’invio contenuto nell’Orientamento agli azionisti intenzionati a presentare
le liste dei candidati alla carica di amministratore della Societa di avvertire i propri candidati
cica il dovere di valutare preventivamente, al momento dell’accettazione della carica nella
Societa e dunque della candidatura, nonché in corso di mandato, e indipendentemente dai
limiti stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento relativamente al cumulo degli
incarichi, la capacita di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al medesimo
attribuiti, tenendo in particolare considerazione 1’impegno complessivo richiesto dagli
incarichi rivestiti al di fuori del Gruppo Sanlorenzo, e confermando di aver avvertito in tal
senso 1 candidati di seguito elencati;

presenta

la seguente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, composta
da n. 12 (dodici) candidati.

N° | CARICA CANDIDATO LUOGO E DATA DI
NASCITA

1. | Amministratore ") Massimo Perotti Torino, 26/10/1960

2. | Amministratore Paolo Olivieri Torino, 24/10/1961

3. | Amministratore Tommaso Vincenzi Copparo, 21/3/1974

4. | Amministratore Carla Demaria Venaria Reale (TO), 13/5/1959

5. | Amministratore Cecilia Perotti Torino, 25/1/1993

6. | Amministratore Cesare Perotti Torino, 1/9/1995

7. | Amministratore Silvia Merlo Cuneo, 28/7/1968

8. | Amministratore Leonardo Ferragamo Fiesole (FI), 23/7/1953

9. | Amministratore (**) Licia Mattioli Napoli, 10/6/1967

10. | Amministratore (**) Leonardo Luca Etro Milano, 22/6/1978

11. | Amministratore (**) Francesca Culasso Torino, 12/8/1973

12. | Amministratore (**) Lavinia Biagiotti Cigna | Roma, 12/10/1978
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI IN
ALTRE SOCIETA ALLA DATA DELLA PRESENTE
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ERRAGAMO LEONARDO IR

; Nato a FIESOLE(FI) il 23/07/1953
E]’sl?‘ E  Codice fiscale FRRLRD53L23D575V
Domicilio Allinterno del documento sono

presenti piu indirizzi della persona
in corrispondenza di ciascuna
impresa in cui ricopre cariche

TKJ4HB

I QR Code consente dl verlf/care la corrispondenza tra.
questo documento e quel/o archiviato al momento
dell'sstrazione. Perla verifica utilizzare I'App RL.QR Code o
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Registro Imprese FERRAGAMO LEONARDO

Archivio ufficiale della CCIAA n .
Documento n . T 507218749 Codice Fiscale FRRLRD53L23D575V

estratto dal Registro Imprese in data 25/03/2025

1 Imprese in cui la persona é titolare di cariche o qualifiche ...... 2

1 Imprese in cui la persona é titolare di cariche o qualifiche

| Denominazione Carica

PALAZZO FERONI! FINANZIARIA S.P.A.
C.F. 03442460485

. lPALSASRL. sociounico
I c.F. 04113650487 .

FERRAGAMO FINANZIARIA S.P.A. amministratore
C.F. 04161460482 e

SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. cons:ghere
I C.F. 02175200480 pres;dente consagho am

LUNGARNO ALBERGHI S.R.L. conéxghefe : ;
C.F. 04685810485 presidente consiglio mstrazuone ‘
membro comital dlrettlvo -

W NAUTOR SWAN S.R.L. consigliere =
C.F. 04886740481 preSIdente consngho ammnmstraznone -
I ammmls atore delegato :

SAWA S.R.L. cdnsigue'r‘e ~
C.F. 06921130487 siden

[ NAUTOR ITALY SRR.L. ,
C.F. 09506560961 ptésidente consiglio ar

CLUBSWAN RACING S.R.L. presidente onorario
C.F. 07075040480 =

_ Jl SANLORENZO S.P.A. INSIGLA SLS.P.A. cons;gllere ' -
C.F. 00142240464 vice presidente del conssgho -
d' ammmlstrazuone ‘ -

PALAZZO anom ~ SOGIETA' PER AZIONI
F[NANZIARIA S.P. A . ;  Sede legale: FIRENZE (F1) VIA DEI TORNABUONI 2 CAP 50123
C.F.03442460485 Postaelettronica certificata: PALAZZOFERONIFINANZIARIA@LEGALMAIL.IT

‘ ~ - ‘ ~ Numero REA: Fl- 363697

Atvia  Datadinizio dellativita dellimpresa: 31/05/1985
. ‘ ‘  Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 70.1 - Attivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

' nellimprese

Scheda persona con cariche attuali + 2 di6
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Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 597218749

estratto dal Registro Imprese in data 25/03/2025

Cariche

Domici/io

PALSA S. R L
C F. 041 1 3650487

Attivita
' Informaz:onl della persona
~ nell:mpresa

Cariche -

- Domici/io‘

FERRAGAMO FINANZIARIA
S.P.A. -

| CF. 04161460482
Attivita

' Informazioni della persona
'nell'lmpresa ‘

- Cariche'

‘ Dbmicilib ;

SALVATORE FERRAGAMO

‘S.P. A ~
'[:‘C F 02175200480

‘Attivira‘ f

- Informaz:on: della persona
. nell'lmpresa

Scheda persona con cariche attuali
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FERRAGAMO LEONARDO
Codice Fiscale FRRLRD53L23D575V

amministratore

Data atto di nomina 16/05/2022

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024
amministratore delegato

Data atto di nomina 16/05/2022

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024

FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: FIRENZE (FI) VIA TORNABUONI 2 CAP 50123
Posta elettronica certificata: PALSA@PEC.IT

Numero REA: FI- 416885

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 18/04/1989
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 68.20.01 - Locazione immaobiliare di beni propri o in leasing (affitto)

socio unico
dal 06/12/2023

FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: FIRENZE (Fl) VIA TORNABUONI 2 CAP 50123

Posta elettronica certificata: FERRAGAMO.FINANZIARIA.SPA@LEGALMAIL.IT
Numero REA: Fl- 423040

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 21/07/1994
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 70.1 - Attivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

amministratore
Data atto di nomina 09/05/2022
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024

FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: FIRENZE (FI) VIA TORNABUONI 2 CAP 50123

Posta elettronica cettificata: SALVATORE.FERRAGAMO@LEGALMAIL.IT
Numero REA: Fl- 464724

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 02/01/1995
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 15.20.1 - Fabbricazione di calzature
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Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n. T 587218749

estratto dal Registro Imprese in data 25/03/2025

Carich‘e

Domici/io '

LUNGARNO ALBERGHI S.R. L
CF. 0468581 0485

Attivita.
‘ Informaz:onl della persona‘ -
neII lmpresa

; Cariche .

. Dbmici/io‘ |
‘ NAUTOR SWAN SR, i
CF. 04886740481

Attvia

: ‘Informaz:onl della persona :
' nell'lmpresa ‘

_ Domicilio

Scheda persona con cariche attuali ¢
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FERRAGAMO LEONARDO

Codice Fiscale FRRLRD53L.23D575V

consigliere

Data atto di nomina 23/04/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026
presidente consiglio amministrazione

Data atto di nomina 23/04/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

FIRENZE (FI) LUNGARNO DEGLI ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: FIRENZE (Fl) VIA DEI TORNABUONI 2 CAP 50123
Posta elettronica certificata: LUNGARNOALBERGHISRL@PEC.IT

Numero REA: FI- 470318

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 28/02/1996
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 55.1 - Alberghi e strutture simili

consigliere

Data atto di nomina 21/04/2022

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024
presidente consiglio amministrazione

Data atto di nomina 21/04/2022

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024
membro comitato direttivo

Data atto di nomina 21/04/2022

FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: FIRENZE (FI) VIA GIOVANNI BOCCACCIO 50 CAP 50133
Posta elettronica certificata: NAUTORHOLDING@LEGALMAIL.IT

Numero REA: FI- 496789

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 13/07/1998 .
Classificazione ATECORI 2007-2022

Attivita: 70.1 - Attivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

consigliere

Data atto di nomina 02/08/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026
presidente consiglio amministrazione

Data atto di nomina 02/08/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026
amministratore delegato

Data atto di nomina 02/08/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123
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SAWASRL
C.F. 06921130487

Attivita

~, Informaz:on/ della personak

nell’lmpresa

,CariChe

Domicilio

: Informaz:anl della persona
nell'i lmpresa .

C'arkiChek -

Domicilio ;

NAUTOR lTALY S R L

C.F. 09506560961

 Attivita

klnformaz:onl della persona' . .

,nell':mpresa

Cariche

; kPEC della persona .

Scheda persona con cariche attuali «
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FERRAGAMO LEONARDO
Codice Fiscale FRRLRD53L.23D575V

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: FIRENZE (Fl) VIA GIOVANNI BOCCACCIO 50 CAP 50133
Posta elettronica certificata: sawa@legalmail.it

Numero REA: Fl- 666286

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 16/04/2019
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 70.1 - Attivita' delle holding impegnate nelle attivita' gestionali (holding operative)

consigliere

Data atto di nomina 27/09/2022

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024
presidente consiglio amministrazione

Data atto di nomina 27/09/2022

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024

FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

socio unico
dal 09/04/2019

FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: FIRENZE (FI) VIA GIOVANNI BOCCACCIO 50 CAP 50133
Posta elettronica certificata: NAUTORFLEETSRL@LEGALMAIL.IT
Numero REA: FI- 677016

Data d'inizio dell'attivita dellimpresa: 23/12/2020
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 30.12 - Costruzione di imbarcazioni da diporto e sportive

consigliere

Data atto di nomina 02/08/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026
presidente consiglio amministrazione

Data atto di nomina 02/08/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2026

Posta Elettronica Certificata: STUDIOCHIMENTI@PEC.CGN.IT

- FIRENZE (FI) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123
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CLUBSWAN RACING SR.L.
C.F. 07075040480

Attivita

Informazioni della persona
nellimpresa

Cariche

 Domicilio

SANLORENZO S.P.A. IN SIGLA

C.F. 00142240464

Attivita
Informazioni della persona
nellimpresa ;

Cariche

Domicilio.

Scheda persona con cariche attuali + 6

FERRAGAMO LEONARDO
Codice Fiscale FRRLRD53L23D575V

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA

Sede legale: FIRENZE (F1) VIA GIOVANNI BOCCACCIO 50 CAP 50133
Posta eletironica certificata: CLUBSWANRACING@LEGALMAIL.IT
Numero REA: FI- 677614

Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 93.19.1 - Enti e organizzazioni sportive, promozione di eventi sportivi

presidente onorario
Data nomina 18/03/2021
Durata in carica: a tempo indeterminato

FIRENZE (F1) LUNGARNO ACCIAIUOLI 10 CAP 50123

SOCIETA' PER AZIONI

Sede legale: AMEGLIA (SP) VIA ARMEZZONE 3 CAP 19031

Posta elettronica certificata: SANLORENZO@CERT.SANLORENZOYACHT.COM
Numero REA: SP- 97566

Data d'inizio dell'attivita dell'impresa: 09/10/2000
Classificazione ATECORI 2007-2022
Attivita: 30.12 - Costruzione di imbarcazioni da diporto e sportive

consigliere

Data atto di nomina 30/09/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024
vice presidente del consiglio d'amministrazione

Data atto di nomina 08/11/2024

Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2024

~ AMEGLIA (SP) VIA ARMEZZONE 3 GAP 19031
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Spett.le
Sanlorenzo Spa

Via Armezzone n. 3,
19031, Ameglia (SP)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI AMMINISTRATORE DI
SANLORENZO SPA E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA

La sottoscritta Licia Mattioli, nata a Napoli (NA), il 10/06/1967, c.f. MTTLCI67THS50F839M, ai sensi e
per gli effetti di quanto previsto dall’art. 13 dello statuto sociale di Sanlorenzo Spa (la “Societa”), in
funzione dell’assemblea ordinaria della Societa convocata per il giorno 29 aprile 2025, alle ore 10.30,
presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San Bartolomeo 362, in prima convocazione, €
occorrendo per il giorno 30 aprile 2025, alle ore 10.30, presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale
San Bartolomeo 362, in seconda convocazione (I’“Assemblea”)

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da proposta presentata
dal socio HOLDING HAPPY LIFE Srl, e di accettare sin d’ora la carica, ove nominata dall’ Assemblea.

Inoltre, visto il Decreto Ministeriale della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, richiamato dagli artt. 147-
quinquies, comma 1 e 148, comma 4 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente modificato
@il “TUF”), visto il disposto dell’art. 148, comma 3 TUPF, richiamato dall’art. 147-ter, comma 4 TUF e
dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate
Governance (il “Codice di Corporate Governance”), nonché viste in generale le disposizioni previste
dalla legge, dai regolamenti e dallo statuto sociale della Societa (lo “Statuto’) vigenti,

dichiara e attesta

ex artt. 46 e 47 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente, sotto la
propria responsabilita e consapevole che, ai sensi degli art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a verita
sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di essere in possesso dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di Amministratore della Societa,
precisando:

A) REQUISITI DI ONORABILITA E ASSENZA DI ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del DM 30 marzo 2000, n. 162,
- dinon essere candidata da altri Azionisti per la nomina ad Amministratore della Societa,
- dinon trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 cod. civ.,

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita o di incompatibilita previste dalle
disposizioni normative applicabili, anche regolamentari, e dallo Statuto, avuto anche riguardo ad
eventuali incompatibilita in relazione all’incarico di revisore legale dei conti conferito
dall’assemblea della Societa del 23 novembre 2019 alla societa di revisione BDO Italia S.p.A.;

- di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa.



B)

REQUISITI DI INDPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF, richiamato
dall’art.147-ter, comma 4 TUF, dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance
(avendosi a riferimento quale “parametro di significativita” ai sensi delle lett. c) e d) della
medesima Raccomandazione 7 I'importo di euro 30.000,00, come stabilito dal Consiglio di
Amministrazione della Societa del 14 marzo 2023 e riportato nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari relativa all’esercizio relativa all’esercizio 2024 messa a
disposizione del pubblico in vista dell’ Assemblea, nonché nella Relazione degli amministratori ex
art. 125-ter del TUF in relazione al terzo punto all’ordine del giorno dell’ Assemblea) e dallo
Statuto e che non sussistono comunque circostanze o situazioni attuali idonee a compromettere la
propria indipendenza;

di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante il mandato e comunque
ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione della Societa in merito ad
eventuali circostanze o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza.

Con la presente, si autorizza espressamente la Societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del DPR 28 dicembre 2000, n. 445 a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di quanto
dichiarato dal sottoscritto, nonché al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento 2016/679
(GDPR) e del d.1gs. 196/2003 (Codice Privacy) e alla pubblicazione della presente dichiarazione e dei
documenti allegati a ogni fine connesso alla candidatura come Amministratore della Societa e
all’accettazione della medesima carica, ove nominato.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che modifichi le
informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Si allega:

Luogo:

curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali, con I’indicazione dell’idoneita a qualificarsi come indipendente;

copia di documento di identita in corso di validita;

elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa alla data della
presente.

Torino

Data: 28/03/2025

In fede,

Firma:

(L




CURRICULUM VITAE CONTENENTE UN’ESAURIENTE INFORMATIVA SULLE
CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONALI



LICIA MATTIOLI

Laureata in Giurisprudenza presso I'universita di Torino, Avvocato, Cavaliere del Lavoro,
Console Onorario del Principato di Monaco del Piemonte e della Valle d’ Aosta.

Ha negli ultimi anni ricoperto gli incarichi di:

Amministratore Delegato dell’ Antica Ditta Marchisio dal 1998 al 2013

Amministratore Delegato della Mattioli S.p.A. dal 2013

Vice Presidente di Confindustria per I’Internazionalizzazione e Attrazione Investimenti

Presidente dell’Unione Industriale di Torino

Vice Presidente del gruppo giovani imprenditori dell’Unione Industriale di Torino

Presidente di Confindustria — Federorafi

Vice Presidente della Compagnia di SanPaolo

Presidente della Women Jewellery Association

Vicepresidente della Commissione per I'imprenditoria femminile presso la CCIAA di Torino
Vicepresidente dell’ Incubatore 3P di Torino

Vice Presidente Comitato Leonardo

Presidente di “Exclusive Brands Torino” - prima rete orizzontale nel mondo del Lusso da lei fondata nel 2011
Componente della Giunta e del Consiglio direttivo CCIAA di Torino

Membro del Consiglio di Territorio Nord Ovest Unicredit

Consigliere Pininfarina S.p.A.

Consigliere Relais San Maurizio

Consigliere Sias S.p.A.

Consigliere ICE —Agenzia per la promozione all’estero e I’internazionalizzazione delle imprese italiane
Consigliere della Camera di Commercio Italia-Cile

Consigliere Invitalia Global Investment

Consigliere Fondazione Teatro Stabile di Torino

Mela d’oro della Fondazione Bellisario

Alda Croce del Centro Pannunzio di Torino

Eccellenze del gioiello italiano dell’Italian Women’s Jewellery Association
Melvin Jones Fellow - Lions International Foundation

Il Perugino

Premiata all’International Women's Entrepreneurial Challenge IWEC) 2023

Premio UGL “Donne di Lavori, Donne di Valori”

Idonea a qualificarmi come indipendente.

Nei confronti di Sanlorenzo S.p.A., dichiaro e conferma di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'art. 148, comma 3 TUF, richiamatao dall'art.147-
ter, comma 4 TUF, dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance (avendosi a riferimento quale “parametro di significativita” ai sensi delle lett. ©) e
d) della medesima Raccomandazione 7. l'importo di euro 30.000,00, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione della Societa del 14 marzo 2023 e riportato nella
Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari relativa all'esercizio relativa all'esercizio 2024 messa a disposizione del pubblico in vista dell'Assemblea,
nonché nella Relazione degli amministratori xart. 125- zzrdel TUF in relazione al terzo punto all'ordine del giorno dell’Assemblea) e dallo Statuto e che non sussistono
comunque circostanze o situazioni attuali idonee a compromettere la mia indipendenza)



DOCUMENTO DI IDENTITA’ IN CORSO DI VALIDITA
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ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTIIN ALTRE

SOCIETA ALLA DATA DELLA PRESENTE

Ad oggi, marzo 2025, ricopre le seguenti cariche:

SOCIETA CARICA

MATTIOLI S.p.A. Amministratore Delegato
Fondazione Ordine Mauriziano Presidente

Consulta per la valorizzazione dei beni artistici e culturali di Torino | Presidente

Watch & Jewelry Initiative 2030 Consigliere

European School of Management Italy (ESMI) Consigliere

Sanlorenzo S.p.A. Consigliere

GEA Srl

Socio Consigliere Delegato

Grassano Srl

Consigliere

LICIA S.S. Socio Amministratore
MGL S.r.l. Consigliere
MATLUX S.r.l. Consigliere




Spett.le

Sanlorenzo Spa

Via Armezzone n. 3,
19031, Ameglia (SP)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI AMMINISTRATORE DI
SANLORENZO SPA E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA

Il sottoscritto LEONARDO LUCA ETRO, nato a MILANO, il 22/06/1978, c.f.
TRELRD78H22F205E, ai sensi ¢ per gli effetti di quanto previsto dall’art. 13 dello statuto sociale di
Sanlorenzo Spa (la “Societa”), in funzione dell’assemblea ordinaria della Societa convocata per il
giorno 29 aprile 2025, alle ore 10.30, presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San
Bartolomeo 362, in prima convocazione, e occorrendo per il giorno 30 aprile 2025, alle ore 10.30,
presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San Bartolomeo 362, in seconda convocazione
(I’*Assemblea”)

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da proposta
presentata dal socio HOLDING HAPPY LIFE Srl, e di accettare sin d’ora la carica, ove nominata
dall’Assemblea.

Inoltre, visto il Decreto Ministeriale della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, richiamato dagli artt. 147-
quinquies, comma 1 e 148, comma 4 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente
modificato (il “TUF”), visto il disposto dell’art. 148, comma 3 TUF, richiamato dall’art. 147-ter,
comma 4 TUF e dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Corporate Governance”), nonché viste in
generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dallo statuto sociale della Societa (lo
“Statuto”) vigenti,

dichiara e attesta

ex artt. 46 e 47 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente, sotto la
propria responsabilita e consapevole che, ai sensi degli art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a
verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di essere in possesso deli
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di Amministratore
della Societa, precisando:

A) REQUISITI DI ONORABILITA E ASSENZA DI ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- diessere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del DM 30 marzo 2000, n.
162,

- di non essere candidata da altri Azionisti per la nomina ad Amministratore della Societa,
- dinon trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 cod. civ.,

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita o di incompatibilita previste dalle
disposizioni normative applicabili, anche regolamentari, e dallo Statuto, avuto anche riguardo



B)

ad eventuali incompatibilita in relazione all’incarico di revisore legale dei conti conferito
dall’assemblea della Societa del 23 novembre 2019 alla societa di revisione BDO lItalia S.p.A.;

di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa.

REQUISITI DI INDPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF,
richiamato dall’art.147-ter, comma 4 TUF, dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate
Governance (avendosi a riferimento quale “parametro di significativita” ai sensi delle lett. ¢)
e d) della medesima Raccomandazione 7 I’importo di euro 30.000,00, come stabilito dal
Consiglio di Amministrazione della Societa del 14 marzo 2023 e riportato nella Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari relativa all’esercizio relativa all’esercizio 2024
messa a disposizione del pubblico in vista dell’Assemblea, nonché nella Relazione degli
amministratori ex art. 125-ter del TUF in relazione al terzo punto all’ordine del giorno
dell’ Assemblea) e dallo Statuto e che non sussistono comunque circostanze o situazioni attuali
idonee a compromettere la propria indipendenza;

di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante il mandato e
comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione della Societa in
merito ad eventuali circostanze o situazioni che possano compromettere la propria
indipendenza.

Con la presente, si autorizza espressamente la Societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma
4, del DPR 28 dicembre 2000, n. 445 a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita
di quanto dichiarato dal sottoscritto, nonché al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento
2016/679 (GDPR) e del d.lgs. 196/2003 (Codice Privacy) e alla pubblicazione della presente
dichiarazione e dei documenti allegati a ogni fine connesso alla candidatura come Amministratore
della Societa e all’accettazione della medesima carica, ove nominato.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che modifichi le
informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Si allega:

curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali, con I’indicazione dell’idoneita a qualificarsi come indipendente;

copia di documento di identita in corso di validita;

elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa alla data della
presente.

Luogo: MILANO
Data: 28/03/2025

In fede,
Firma:

LEONARDO LUCA ETRO



CURRICULUM VITAE CONTENENTE UN’ESAURIENTE INFORMATIVA SULLE
CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONALI



Leonardo Luca Etro

Ufficio SDA Bocconi: Via Sarfatti 10, Milano

Ufficio Privato: Via Senato 15, Milano

Telefono portatile: +39 338 9106724

Email personale: leonardo.etro@sdabocconi.it

Email PEC: |leonardo.etro@pec.it

Residenza: Viale Luigi Majno, 32 — Milano — CAP 20129
Data e luogo di nascita: Milano, 22/06/1978

POSIZIONI PROFESSIONALL:

Attuale posizione presso la SDA Bocconi School of Management:

Associate Dean for Special International Projects and India

Associate Professor of Practice di Corporate Finance e M&A

Membro Comitato di Direzione

Direttore Finance Knowledge Area (2022-2024)

Direttore Executive International Custom Programs (2022-2024)

Direttore dello Sviluppo Internazionale (2018-2020)

Membro del Comitato di Direzione (2015-2020)

Direttore dellArea Amministrazione, Controllo, Finanza Aziendale e Immobiliare
(2015-2016)

Direttore Executive Master in Financial Management — ESA Business School in co-
branding con SDA Bocconi, Beirut, Libano

Membro della Faculty dei seguenti Master. Executive MBA, Master in Corporate
Finance, Master in Strategia Aziendale e Imprenditorialita, Executive Master in
Finance, Executive Master in Financial Management, International Master in
Business, Executive Master in Luxury Management.

Attuale posizione presso I’Universita Commerciale L. Bocconi:

Professore a contratto di Finanza Aziendale e dei Mercati — corso fondamentale del
biennio specialistico in Amministrazione Finanza e Controllo

Professore a contratto di Finanza Aziendale — corso fondamentale del triennio in
Economia Aziendale

Professore a contratto di International Finance — corso fondamentale del biennio
specialistico in International Management

Attivita professionali esterne:

Amministratore Indipendente, Presidente Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita,
Presidente Comitato Remunerazione, Membro Comitato OPC di Sanlorenzo
S.p.A., societa quotata presso mercato Euronext STAR di Borsa ltaliana, da
Ottobre 2019

Amministratore Indipendente di Generalfinance S.p.A., societa quotata presso
mercato Euronext STAR di Borsa Italiana, da Ottobre 2018.

Amministratore Indipendente di Fila Industria Chimica S.p.A. dal 28 Luglio 2021.
Amministratore Indipendente di Brightside Capital SA dal 3 ottobre 2023.
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e Presidente e founder di Madison Corporate Finance S.rl. (da aprile 2007),
boutique di consulenza finanziaria specializzata nell’advisory a piccole e medie
imprese nazionali ed internazionali sui temi della Finanza ordinaria/straordinaria
d'impresa e del Real Estate

e Presidente e founder di Madison Capital S.r.l. (da dicembre 2011), investment club
che fornisce capitale per lo sviluppo di piccole e medie imprese italiane con
propensione allo sviluppo internazionale

e Amministratore e Socio di EC S.r.l.

e Amministratore e Socio di King Advisory Company S.r.l.

CURRICULUM STUDI e TITOLI

Abilitazione alle funzioni di Professore di Seconda Fascia (Associato) dal MIUR (Ministero
Universita e Ricerca) per il periodo 2015-2023.

ITP (International Teachers Program) 2011, Kellogg School of Management, Northwestern
University, Chicago — lllinois.

Laurea in Economia, Universita Bocconi, Milano, 15/03/2002 Votazione: 110/110 con lode.
Tesi dal titolo “La valutazione economico-finanziaria di un progetto car sharing: uno studio
empirico”.

Programma Erasmus (settembre 2000 — febbraio 2001) svolto presso [I'Université
Catholique di Louvain la Neuve in Belgio.

PUBBLICAZIONI
Recenti articoli scientifici e capitoli di libri:

e Microfinanza, una nuova asset class sostenibile all’orizzonte? (con DALLOCCHIO
M., VIZZACCARO M., ANCONETANI R., COLANTONI F.), Economia &
Management, 2024, no. 2, pp.61-70

e Does greenwashing affect Company's stock Price? Evidence from Europe (TETI E.,
Pausini L.), International Review of Financial Analysis, 2024, vol.93, pp.103195

e Exuberance by design? Hyping cryptocurrencies markets through token
underpricing (con Sacco P. L., Sironi E., Taccalite N., TETI E.), Economics of
Innovation and New Technology, 2024, vol.33, no. 3, pp.401-416

e | player globali fanno shopping dei piccoli - Global Players are Shopping for Smaller
Businesses, Economia & Management (con BARO J., DALLOCCHIO M.), 2023,
no. 3, pp.16-20

e La Frontiera della sostenibilita italiana, (con Dallocchio M., Negri G. e Vizzaccaro
M.), Economia & Management, N 5-6, Settembre/Dicembre, 2018

e Investor Protection and Value Creation in Cross-Border M&As by Emerging
Economies, (con DellAcqua A., Teti E.), Journal of International Financial
Management and Accounting, Wiley & Sons, Vol. 29, Issue 1, 2018.

e The Impact of Board Independency, CEO Duality and CEO Fixed Compensation on
M&A Performance, (con DellAcqua A., Teti E.), Corporate Governance.
International Journal of Business in Society, Emerald Insights Eds., Vol. 7,
Issue 5, 2017



Libri:

International Portfolio Diversification, (con DellAcqua A., Teti E., Ruilei J.),
International Journal of Accounting and Finance, Vol. 7, N.4., 2017

The Economic Significance of the Film Business: An empirical analysis of the Italian
market, (con Dell’Acqua A., Teti E.), Thunderbird International Business Review,
Wiley & Sons Eds, 2016

Corporate Governance and Cost of Equity: Empirical evidence from Latin American
companies, (con DellAcqua A, F. Resmini e Teti E.), Corporate Governance. The
International Journal of Business in Society, Vol 16 No. 5, 2016

Come misurare le performance aziendali sui social media? Una proposta
metodologica, (con DellAcqua A, Maggioni R. e Teti E.), Economia &
Management, Vol. 2, Marzo/Aprile, 2016

Valore e Scelte di Investimento (con Campanelli G. e Tamarowski C.) in Valore e
Misurazione delle Performance. La Day Surgery in Italia, (a cura di Campanelli G.,
Dallocchio M. e Tamarowski C.), forthcoming, EGEA, 2016

La Day Surgery in ltalia (con Campanelli G. e Tamarowski C.) in Valore e
Misurazione delle Performance. La Day Surgery in Italia, (a cura di Campanelli G.,
Dallocchio M. e Tamarowski C.), forthcoming, EGEA, 2016

Corporate Social Performance and Portfolio Management, (con Dell'’Acqua A., Teti
E., Andreoletti L.), Journal of Management Development, (2015), 34(9), pp.
1144-1160

Il mercato M&A in Italia e le prospettive offerte dai mini-bond (con M. Vizzaccaro) in
M&A. Crescita esterna e creazione di valore, (a cura di Salvi A.), EGEA, 2015

IPO Underpricing and Aftermarket Performance in lItaly, (con DellAcqua A., Murri
M., Teti E.), International Journal of Finance and Banking, Vol. 1, No 05
(2014):30-45.

L’ M&A in ltalia nel 2013 e l'opportunita delle operazioni Cross Border (con S.
Alberti) in M&A. Crescita internazionale e premi per il controllo, (a cura di Salvi A.),
EGEA, 2014

Il Conglomerate Discount nelle aziende diversificate, (con DellAcqua A, Correra
A.), Economia & Management, Vol. 5, 2013

Market value and corporate debt. The 2006-2010 international evidence, (con
DellAcqua A., Teti E., Barbalace P.), Applied Financial Economics Journal, Vol.
23, Issue 6, Pag. 495-504, 2013

Cross Country industry betas, (con A. DellAcqua, E. Teti e M. Boero), Corporate
Ownership and Control Journal, vol. 10, is. 1, continued 6, November 2012.

M&A e piccole medie imprese: aspetti critici delle operazioni di successo (con S.
Alberti) in M&A e Private Equity. Dinamiche, prezzi e performance nei mercati
internazionali, (a cura di Salvi A.), EGEA, 2012

| metodi di valutazione delle IPO in Italia: analisi ed evoluzione nel periodo 1997-
2010, (con Dell’Acqua A., Gremmo D.), in La Valutazione delle Aziende, Marzo
2012

Il costo del capitale internazionale: una verifica empirica pre crisi finanziaria, (con
DellAcqua A.), in La Valutazione delle Aziende, Settembre 2010.

Finanza straordinaria e PMI (con DellAcqua A. e Lombardi M.L.), in La gestione
della piccola e media impresa (a cura di Preti P. e Puricelli M.), Il Sole 24 Ore,
2008.



e Private Capital, Principi e Pratiche di Private Equity e Private Debt, EGEA, (con
Ippolito R.), Milano, 2019

e Vendere e comprare un’azienda: casi, esperienze,problemi e soluzioni, Credit
Suisse, (con Dell’Acqua A.), Milano, agosto 2010.

e Eccellenza imprenditoriale: il valore dell’internazionalizzazione per le imprese
italiane, Confindustria, (con Cenciarini R.A., Dallocchio M., DellAcqua A.), Milano,
giugno 2008.

e Top Performer: un’analisi empirica sulla crescita delle imprese lombarde,
Confindustria, (con. Cenciarini R., Dallocchio M., DellAcqua A.), Milano, aprile
2007.

e Un ponte per la crescita.lmprese, Banche e Finanza per il futuro del sistema
Italia, GANGEMI Editore, (con. Cenciarini R., Dallocchio M., DellAcqua A.), Roma,
2006.

e Finanza agevole per I'lmpresa globale. Proposte di sviluppo in Emilia
Romagna per vincere le sfide future, Artioli Editore, (con. Cenciarini R.,
Dallocchio M., Dell’Acqua A.), Modena, 2006.

e L’impresa veneta: finanza,internazionalizzazione e crescita, Confindustria,
(con. Cenciarini R., Dallocchio M., Dell’Acqua A.), Verona, 2006.

e Brand ltaliani. Sviluppo e finanziamento, EGEA, (con Dallocchio M., Dell’Acqua
A., Ligresti G., Rovetta B.), Milano, 2006.

e Finanza e crescita delle Pmi in Lombardia: stato dell’arte e idee per il futuro,
Confindustria, (con. Cenciarini R., Dallocchio M., Dell’Acqua A.), Milano, 2005.

AREE TEMATICHE DI INTERESSE E DI RICERCA

Valutazione d’azienda, Operazioni di M&A, Ristrutturazioni finanziarie e industriali,
Finanza delle Piccole e Medie Imprese, Investment Banking, Private Equity e Venture
Capital

LINGUE STRANIERE:

Italiano: madrelingua.
Francese: ottima.
Inglese: ottima.
Spagnolo: sufficiente.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base
all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e all’art. 13 GDPR 679/16

Nei confronti di Sanlorenzo S.p.A., dichiaro e confermo di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF, richiamato dall’art.147-ter, comma 4
TUF, dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance (avendosi a
riferimento quale “parametro di significativita” ai sensi delle lett. ¢) e d) della medesima
Raccomandazione 7. I’importo di euro 30.000,00, come stabilito dal Consiglio di
Amministrazione della Societa del 14 marzo 2023 e riportato nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari relativa all’esercizio relativa all’esercizio 2024 messa a
disposizione del pubblico in vista dell’Assemblea, nonché nella Relazione degli
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amministratori ex art. 125-ter del TUF in relazione al terzo punto all’ordine del giorno
dell’Assemblea) e dallo Statuto e che non sussistono comunque circostanze o situazioni
attuali idonee a compromettere la mia indipendenza

Milano, 28/03/2025

LEONARDO LUCA ETRO



COPIA DOCUMENTO DI IDENTITA’ IN CORSO DI VALIDITA






ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE
EVENTUALMENTE RICOPERTI IN ALTRE SOCIETA

Ad oggi, marzo 2025, ricopre le seguenti cariche:

E

CONTROLLO

Sanlorenzo S.p.a Amministratore Indipendente
King Advisory Company S.r.l. Amministratore Unico

Madison Corporate Finance S.r.1. Presidente e consigliere delegato
Generalfinance S.p.A. Amministratore Indipendente
Brightside Capital SA Amministratore Indipendente
Fila Industria chimica SpA Amministratore Indipendente
Madison Capital S.r.l. Presidente e Consigliere delegato
ECSr.l. Amministratore Unico

Luogo: MILANO
Data: 28/03/2025

In fede,
Firma:
Nome e cognome: LEONARDO LUCA ETRO




Spett.le

Sanlorenzo Spa

Via Armezzone n. 3,
19031, Ameglia (SP)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI AMMINISTRATORE DI
SANLORENZO SPA E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA

La sottoscritta CULASSO FRANCESCA, nata a Moncalieri (TO), il 12/08/1973, c.f.
CLSFNC73M52F335B, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 13 dello statuto sociale di
Sanlorenzo Spa (la “Societa”), in funzione dell’assemblea ordinaria della Societa convocata per il
giorno 29 aprile 2025, alle ore 10.30, presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San
Bartolomeo 362, in prima convocazione, e occorrendo per il giorno 30 aprile 2025, alle ore 10.30,
presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San Bartolomeo 362, in seconda convocazione
(’**Assemblea”)

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da proposta
presentata dal socio HOLDING HAPPY LIFE Srl, e di accettare sin d’ora la carica, ove nominata
dall’Assemblea.

Inoltre, visto il Decreto Ministeriale della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, richiamato dagli artt. 147-
quinguies, comma 1 e 148, comma 4 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente
modificato (il “TUF”), visto il disposto dell’art. 148, comma 3 TUF, richiamato dall’art. 147-ter,
comma 4 TUF e dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Corporate Governance”), nonché viste in
generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dallo statuto sociale della Societa (lo
“Statuto”) vigenti,

dichiara e attesta

ex artt. 46 e 47 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente, sotto la
propria responsabilita e consapevole che, ai sensi degli art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non piu rispondenti a
verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di essere in possesso dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di Amministratore
della Societa, precisando:

A) REQUISITI DI ONORABILITA E ASSENZA DI ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del DM 30 marzo 2000, n.
162,

- dinon essere candidata da altri Azionisti per la nomina ad Amministratore della Societa,
- dinon trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 cod. civ.,

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita o di incompatibilita previste dalle
disposizioni normative applicabili, anche regolamentari, e dallo Statuto, avuto anche riguardo



B)

ad eventuali incompatibilita in relazione all’incarico di revisore legale dei conti conferito
dall’assemblea della Societa del 23 novembre 2019 alla societa di revisione BDO Italia S.p.A.;

di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa.

REQUISITI DI INDPENDENZA

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF,
richiamato dall’art.147-ter, comma 4 TUF, dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate
Governance (avendosi a riferimento quale “parametro di significativita” ai sensi delle lett. c)
e d) della medesima Raccomandazione 7 I’importo di euro 30.000,00, come stabilito dal
Consiglio di Amministrazione della Societa del 14 marzo 2023 e riportato nella Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari relativa all’esercizio relativa all’esercizio 2024
messa a disposizione del pubblico in vista dell’Assemblea, nonché nella Relazione degli
amministratori ex art. 125-fer del TUF in relazione al terzo punto all’ordine del giorno
dell’ Assemblea) e dallo Statuto e che non sussistono comunque circostanze o situazioni attuali
idonee a compromettere la propria indipendenza;

di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante il mandato e
comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione della Societa in
merito ad eventuali circostanze o situazioni che possano compromettere la propria
indipendenza.

Con la presente, si autorizza espressamente la Societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma
4, del DPR 28 dicembre 2000, n. 445 a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita
di quanto dichiarato dal sottoscritto, nonché al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento
2016/679 (GDPR) e del d.lgs. 196/2003 (Codice Privacy) e alla pubblicazione della presente
dichiarazione e dei documenti allegati a ogni fine connesso alla candidatura come Amministratore
della Societa e all’accettazione della medesima carica, ove nominato.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che modifichi le
informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Si allega:

Luogo:
Data: 3

curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali, con I’indicazione dell’idoneita a qualificarsi come indipendente;

copia di documento di identita in corso di validita;

elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa alla data della
presente.

Torino
1/3/2025

In fede,

Firma:
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CURRICULUM VITAE CONTENENTE UN’ESAURIENTE INFORMATIVA SULLE
CARATTERISTICHE PERSONALI E PROFESSIONALI E CON L’INDICAZIONE
DELL’IDONEITA A QUALIFICARSI COME INDIPENDENTE

Nei confronti di Sanlorenzo S.p.A., dichiaro e confermo di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF, richiamato dall’art.147-ter, comma 4 TUF,
dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance (avendosi a riferimento quale
“parametro di significativita” ai sensi delle lett. c) e d) della medesima Raccomandazione 7.
I’importo di euro 30.000,00, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione della Societa del
14 marzo 2023 e riportato nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari relativa
all’esercizio relativa all’esercizio 2024 messa a disposizione del pubblico in vista dell’ Assemblea,
nonché nella Relazione degli amministratori ex art. 125-ter del TUF in relazione al terzo punto
all’ordine del giorno dell’ Assemblea) e dallo Statuto e che non sussistono comunque circostanze
0 situazioni attuali idonee a compromettere la mia indipendenza



CURRICULUM VITAE di FRANCESCA CULASSO

INFORMAZIONI PERSONALI

Luogo e data di nascita: Moncalieri (TO), 12/08/1973

Indirizzo istituzionale: Dipartimento di Management, C.so Unione Sovietica 218 bis, 10134 Torino, ltalia

E-mail: francesca.culasso@unito.it
Liceo Classico G.B. Bodoni Saluzzo (CN)

Laurea in Economia presso I’Universita degli studi di Torino 110/110 cum laude e menzione

POSIZIONE ACCADEMICA

Professore Ordinario di Economia Aziendale, presso il Dipartimento di Management dell'Universita degli Studi di Torino, dove €
docente di Pianificazione e Controllo Strategico e Advanced Management Accounting

RUOLI RICOPERTI IN ACCADEMIA

Gia Senatrice del Senato Accademico dell’Universita degli Studi di Torino (2018/2021)
Gia Direttrice del Dipartimento di Management dell'Universita degli Studi di Torino (2018/2024)

Membro del collegio docenti del Dottorato di ricerca in “Business and Management”, Dipartimento di Management dell'Universita
degli Studi di Torino

Direttrice del Master di Il livello in D-ESG e Responsabile d’Impatto del Dipartimento di Management dell’Universita degli Studi di
Torino

Membro del Consiglio di Gestione del “Centro Interdipartimentale di Ricerca sul Cibo e Antifrodi” (CIBAN) dell’Universita degli Studi
di Torino, sede di Cuneo

Membro del Comitato Scientifico del “Centro interdipartimentale Viticoltura e Vino™ (ConViVi) dell’Universita degli Studi di Torino,
sede di Alba

Membro del Consiglio Direttivo dell’Associazione Italiana di Economia Aziendale (AIDEA), con delega ai dottorati e ai giovani
ricercatori

ATTIVITA’ DIDATTICA RICOPERTA

Docente di Pianificazione e Controllo Strategico, Laurea Magistrale in Amministrazione e Controllo Aziendale, Dipartimento di
Management dell’Universita degli Studi di Torino

Docente di Advanced Management Accounting, Laurea Magistrale in Amministrazione e Controllo Aziendale, Dipartimento di
Management dell’Universita degli Studi di Torino


mailto:francesca.culasso@unito.it

Docente sui master accademici del Dipartimento di Management dell’Universita degli Studi di Torino (MBA in distance learning e
Master in D-ESG e Responsabile d’Impatto al presente)

Gia Docente di Controllo di Gestione e Management Accounting rispettivamente sulle Lauree Triennali in Economia Aziendale e in
Business and Management (english version) dell’Universita degli Studi di Torino

Gia Docente di Circular Economy for Business e Integrated Reporting, Scuola di Studi Superiori “Ferdinando Rossi” dell’Universita
degli Studi di Torino

Gia Affiliate Professor presso ESCP Business School (ESCP Europe - Fondazione European School of Management Italia) per
linsegnamento in Cost & Decision Making

ATTIVITA’ DI RICERCA SCIENTIFICA

Nell'ambito dell’attivita di ricerca e studio costituiscono oggetto di particolare interesse e approfondimento le seguenti tematiche:

' Isistemi di pianificazione strategica, controllo di gestione e stesura del business plan nelle aziende profit-oriented e not for profit,
ivi incluse le PA

Enterprise Risk Management, Corporate governance e Sistemi di Controllo Interno nelle listed companies
Family Firms, SME, Entrepreneurship e performance

Sostenibilita, Business Model Innovation, Integrated Reporting e Management Control Systems

Smart City e Business Model Innovation

I governo delle partecipate degli enti pubblici

< 2 2 2 2 =2

Digital innovation in business models and education

Responsabilita e partecipazione in numerosi progetti di ricerca finanziati su bando competitivo e non

Partecipazione in qualita di relatore, discussant e track chair a numerosi convegni nazionali e internazionali

Membership ad associazioni, societa scientifiche e accademie aventi prestigio in ambito nazionale e internazionale

Attivita di direzione e partecipazione a comitati scientifici di progetti nell’ambito di convenzioni di ricerca e formazione e di master

Attivita di direzione e partecipazione a comitati scientifici o editoriali di riviste e collane scientifiche e convegni, nonché attivita di
referaggio per riviste e collane scientifiche

Oltre un centinaio di pubblicazioni su riviste nazionali e internazionali soggette a double-blind review process e presenti nei ranking
internazionale dell’ Agenzia Nazionale di Valutazione del sistema Universitario e della Ricerca (ANVUR) e dell’ Accademia Italiana di
Economia Aziendale (AIDEA), monografie in collana, capitoli di libro nazionali e internazionali e proceeding a convegno.

PERCORSO PROFESSIONALE COLLEGATO ALLE ATTIVITA’ ACCADEMICHE

Consigliere indipendente non esecutivo, con ruoli di presidente e/o membro in comitati endoconsiliari dei consigli di amministrazione
di varie societa quotate e non quotate italiane:

UBI Banca, Consigliere indipendente, membro del Comitato per il Controllo sulla Gestione e membro del Comitato Parti Correlate
2019 - fusione con Intesa Sanpaolo

Equiter S.p.A., Consigliere indipendente (2020-2024)
Intesa Sanpaolo Innovation Center S.p.A., Consigliere indipendente (2021/presente)

Eurizon Capital S.G.R., Consigliere indipendente, Presidente del Comitato Rischi, Membro del Comitato Supervisione Investimenti
(2022/presente)

Iren S.p.A, Consigliere indipendente, Presidente del Comitato controllo Rischi e Sostenibilita (2022/presente)
Iren Mercato S.p.A., Consigliere indipendente (2022/presente)

Iren Ambiente Toscana S.p.A., Consigliere indipendente (2023/presente)

NOS S.p.A., Presidente del Consiglio di Amministrazione (2023/presente)

Sanlorenzo S.p.A, Consigliere indipendente, membro del Comitato Rischi e Sostenibilita, membro del Comitato Parti Correlate e
membro del Comitato Remunerazione (2022/presente)



Confirete soc. coop., Consigliere indipendente (2024/presente)
Attivita varie in qualita di:

«  Docente presso aziende private e pubbliche in tema di Pianificazione strategica, Piani industriali e Business Plan,
Controllo di Gestione e Organizzazione Aziendale

«  Consulente/formatore per aziende industriali, banche e pubbliche amministrazioni, sui temi legati allimplementazione
di strumenti di Performance Management Systems, stesura di Business Plan, Financial Analysis and Evaluation e
misurazioni di Impatto, nonché valutazioni del merito creditizio

+ Relatrice a conferenze organizzate da istituzioni accademiche ed enti di ricerca, associazioni, aziende industriali,
banche e pubbliche amministrazioni

31 marzo 2025
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Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 e
all'art. 13 GDPR 679/16.



COPIA DOCUMENTO DI IDENTITA’ IN CORSO DI VALIDITA






ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI IN
ALTRE SOCIETA ALLA DATA DELLA PRESENTE

Ad oggi, 31 marzo 2025, ricopre le seguenti cariche:

EURIZON CAPITAL SGR CONSIGLIERE INDIPENDENTE
CONFIRETE SOC.COORP. CONSIGLIERE INDIPENDETE

IREN SPA CONSIGLIERE INDIPENDENTE
IREN MERCATO SPA CONSIGLIERE INDIPENDENTE
IREN AMBIENTE TOSCANA SPA CONSIGLIERE INDIPENDENTE
NOS SPA PRESIDENTE NON ESECUTIVO

INTESA SANPOLO INNOVATION CENTER CONSIGLIERE INDIPENDENTE



Spett.le
Sanlorenzo Spa

Via Armezzone n. 3,

19031, Ameglia (SP)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI AMMINISTRATORE DI
SANLORENZO SPA E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA

La sottoscritto Lavinia Biagiotti Cigna, nata a Roma il 12/12/1978, c¢.f BGTLVN78R52H501N, ai
sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 13 dello statuto sociale di Sanlorenzo Spa (la
“Societa”), in funzione dell’assemblea ordinaria della Societa convocata per il giorno 29 aprile 2025,
alle ore 10.30, presso gli uffici della Societa in La Spezia, Viale San Bartolomeo 362, in prima
convocazione, € occorrendo per il giorno 30 aprile 2025, alle ore 10.30, presso gli uffici della Societa
in La Spezia, Viale San Bartolomeo 362, in seconda convocazione (I’““Assemblea”)

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Amministratore della Societa, come da proposta

presentata dal socio HOLDING HAPPY LIFE Srl, e di accettare sin d’ora la carica, ove nominata
dall’ Assemblea.

Inoltre, visto il Decreto Ministeriale della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, richiamato dagli artt. 147-
quinquies, comma 1 e 148, comma 4 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 come successivamente
modificato (il “TUF”), visto il disposto dell’art. 148, comma 3 TUF, richiamato dall’art. 147-ter,
comma 4 TUF e dell’art. 2 del Codice di Corporate Governance approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Corporate Governance”), nonché viste in

generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti e dallo statuto sociale della Societa (lo
“Statuto™) vigenti,

dichiara e attesta

ex artt. 46 ¢ 47 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, alla data di sottoscrizione della presente, sotto la
propria responsabilita e consapevole che, ai sensi degli art. 76 del DPR 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e I’uso di atti falsi o contenenti dati non pit rispondenti a
verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, di essere in possesso dei

requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di Amministratore
della Societa, precisando:

A) REQUISITI DI ONORABILITA E ASSENZA DI ALTRE CAUSE IMPEDITIVE
ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

- di essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 2 del DM 30 marzo 2000, n.
162,

- di non essere candidata da altri Azionisti per la nomina ad Amministratore della Societa,
- dinon trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 cod. civ.,

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita o di incompatibilita previste dalle
disposizioni normative applicabili, anche regolamentari, e dallo Statuto, avuto anche riguardo
ad eventuali incompatibilita in relazione all’incarico di revisore legale dei conti conferito
dall’assemblea della Societa del 23 novembre 2019 alla societa di revisione BDO Italia S.p.A.;



- di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa.

B) REQUISITI DI INDPENDENZA

- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3 TUF,
richiamato dall’art.147-ter, comma 4 TUF, dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate
Governance (avendosi a riferimento quale “parametro di significativita” ai sensi delle lett. ¢)
e d) della medesima Raccomandazione 7 I’importo di euro 30.000,00, come stabilito dal
Consiglio di Amministrazione della Societa del 14 marzo 2023 e riportato nella Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari relativa all’esercizio relativa all’esercizio 2024
messa a disposizione del pubblico in vista dell’Assemblea, nonché nella Relazione degli
amministratori ex art. 125-fer del TUF in relazione al terzo punto all’ordine del giorno
dell’ Assemblea) e dallo Statuto e che non sussistono comunque circostanze o situazioni attuali
idonee a compromettere la propria indipendenza;

- di impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante il mandato e
comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione della Societa in
merito ad eventuali circostanze o situazioni che possano compromettere la propria
indipendenza.

Con la presente, si autorizza espressamente la Societa, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma
4, del DPR 28 dicembre 2000, n. 445 a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicitd
di quanto dichiarato dal sottoscritto, nonché al trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento
2016/679 (GDPR) e del d.lgs. 196/2003 (Codice Privacy) e alla pubblicazione della presente
dichiarazione e dei documenti allegati a ogni fine connesso alla candidatura come Amministratore
della Societa e all’accettazione della medesima carica, ove nominato.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che modifichi le
informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Si allega:

- curriculum vitae contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali, con I’indicazione dell’idoneita a qualificarsi come indipendente;

- copia di documento di identita in corso di validita;

- elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa alla data della
presente.

Luogo: QZDN.\JQ_.
Data: 2 T/_J (QDQS

In fede,

Firma: (¢QA/\‘/\M'Q— %JO%AQ{X\ Cgl/(»ﬁ-
















ELENCO DEGLI INCARICHI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO RICOPERTI IN
ALTRE SOCIETA ALLA DATA DELLA PRESENTE

Ad oggi, marzo 2025, ricopre le seguenti cariche:
Biagiotti Group SpA Presidente e CEO

Marco Simone Golf & Country Club  Presidente
Marco Simone SSD Presidente
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