REPERTORIO N. 23.066 RACCOLTA N. 11.431
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventisei, il giorno ventiquattro del mese di aprile, alle ore
dieci e trenta.
24 aprile 2026
In La Spezia, presso gli uffici della societa "SANLORENZO S.p.A." in viale
San Bartolomeo civico 362.
Avanti a me Dottor Niccoldo Massella Ducci Teri, Notaio in La Spezia,
iscritto al Ruolo presso il Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di La Spezia
e Massa,
E PRESENTE
- PEROTTI cavalier MASSIMO, nato a Torino il 26 ottobre 1960,
domiciliato per la carica ove appresso, il quale mi dichiara di intervenire al
presente quale Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale
rappresentante della societa
"SANLORENZO S.p.A."
in sigla "SL S.P.A."
con sede in Ameglia (SP) e indirizzo in via Armezzone n. 3, capitale sociale
euro 35.677.553,00 (trentacinquemilioniseicentosettantasettemila
cinquecentocinquantatre virgola zero zero) i.v., iscritta al Registro delle
Imprese della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura
Riviere di Liguria - Imperia La Spezia Savona avente il seguente numero di
iscrizione e codice fiscale 00142240464, partita IVA 01109160117, numero
REA SP- 97566, giusti poteri allo stesso spettanti in virtu del vigente statuto
sociale, societa con azioni negoziate e gestite da "Borsa Italiana S.p.A.", delle
cui identita personale, qualifica e poteri i0o Notaio sono certo.
Prende la parola il comparente, signor PEROTTI MASSIMO, il quale, ai
sensi dell’articolo 11.2 dello statuto sociale, richiede a me Notaio di redigere
il verbale dell’assemblea.
Il Presidente rivolge, innanzitutto, un cordiale benvenuto a tutti gli
intervenuti e assume la presidenza dell’assemblea ai sensi dell’articolo 11.1
dello statuto sociale.
Ricorda preliminarmente che la societa ha scelto di avvalersi della facolta
previsa sia dall’articolo 106, comma 4 del Decreto Legge 17 marzo 2020, n.
18, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27 (il
"Decreto Cura Italia"), come modificato e prorogato da ultimo dall’articolo 4,
comma 11 del Decreto Legge 31 dicembre 2025, n. 200, convertito con
modificazioni dalla Legge 26 febbraio 2026, n. 26, sia degli articoli 10.4 e
10.8 dello statuto sociale in conformita all’articolo 135-undecies.1 del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato
("TUF"), di prevedere nell’avviso di convocazione, che:
- I’intervento in assemblea da parte di coloro cui spetta il diritto di voto
avvenga esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi
dell’articolo 135-undecies del TUF, individuato nella Societa "Monte Titoli
S.p.A.", con sede legale in Milano ("Monte Titoli" o il "Rappresentante
Designato");
- 1l Rappresentate Designato, gli amministratori, 1 sindaci, il Notaio nonché
gli altri soggetti legittimati ai sensi di legge o dello Statuto, o comunque
invitati dal Presidente, diversi da coloro cui spetta il diritto di voto (che
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dovranno aver conferito delega al Rappresentante Designato), possano
intervenire in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione che ne
garantiscano 1’identificazione.

Da atto, quindi:

- che 1 signori Perotti Massimo, Vincenzi Tommaso, Ferragamo Leonardo,
Perotti Cesare, Mazziu Marco Francesco, Fossa Enrico, Busso Mario Matteo,
Spaini Margherita, Acquaviva Pier Francesco, Robustelli Armando, Bruzzese
Attilio, Cutrufello Ivan, Musumeci Toti Salvatore, Musumeci Leonardo,
Trucco Elena e Panero Roberto, sono presenti in sede mentre tutti gli altri
partecipanti — di cui ha accertato 1’identita e la legittimazione a partecipare
all’assemblea — intervengono mediante mezzi di telecomunicazione;

- che sono presenti, mediante mezzi di telecomunicazione e in sede, come
sopra specificato, oltre allo stesso Presidente, i consiglieri, signori Olivieri
Paolo, Ferragamo Leonardo, Demaria Carla, Vincenzi Tommaso, Perotti
Cecilia Maria, Perotti Cesare, Silvia Merlo, Mattioli Licia, Etro Leonardo
Luca, Culasso Francesca e Mazzu Marco Francesco;

- che del collegio sindacale sono presenti, presenti in sede, i sindaci effettivi,
signori Fossa Enrico, presidente, Spaini Margherita e Busso Mario Matteo;

- che per la societa di revisione "BDO Audit Services S.r.l." ¢ intervenuto,
mediante mezzi di telecomunicazione, il signor Santambrogio Giuseppe;

- che per la societa "Monte Titoli S.p.A.", nella sua veste di Rappresentante
Designato, ¢ intervenuta, mediante mezzi di telecomunicazione, la signora
Neodo Francesca;

- che sono presenti, su invito del Presidente, i seguenti dipendenti della
societa:

» Acquaviva Pier Francesco, dirigente preposto alla redazione della
rendicontazione di sostenibilita, presente in sede;

* Bruzzese Attilio, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari, presente in sede;

* Robustelli Armando, presente in sede;

* Cutrufello Ivan, presente in sede;

* Trucco Elena, presente in sede;

- che sono presenti, su invito del Presidente, i seguenti consulenti della
societa:

» prof. avv. Musumeci Toti S., Segretario Permanente del Consiglio di
Amministrazione, presente in sede, ¢ mediante mezzi di telecomunicazione:

* avv. Squarotti Vittorio;

* avv. Musumeci Elodie;

* avv. Musumeci Leonardo, presente in sede;

* avv. Desana Eva;

- che I’assemblea ordinaria dei soci ¢ stata regolarmente convocata per oggi
24 aprile 2026, alle ore 10.30, presso gli uffici della societa in La Spezia,
viale San Bartolomeo 362, in prima convocazione, ¢ occorrendo, per il giorno
27 aprile 2026 alle ore 10.30, in seconda convocazione, a norma di legge e di
statuto, mediante avviso di convocazione pubblicato in data 25 marzo 2026
sul sito internet della societa, sezione "Corporate
Governance/Assemblea/Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 24 aprile
2026", e sul meccanismo di stoccaggio "eMarket Storage", di cui ¢ stata data
notizia con comunicato stampa, nonché, per estratto, sul quotidiano
"[1Sole240re", con il seguente



"ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025. Deliberazioni inerenti e
conseguenti:
1.1. approvazione del bilancio di esercizio, previa presentazione della
relazione sulla gestione per 1’esercizio chiuso il 31 dicembre 2025 inclusiva
della rendicontazione di sostenibilita su base consolidata relativa all’esercizio
2025. Presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Sanlorenzo al 31
dicembre 2025;
1.2. proposta di destinazione dell’utile;
1.3. riduzione di un vincolo sulla riserva straordinaria all’importo massimo di
euro 5.900.000, ai sensi dell’articolo 110, comma 8 del D. Lgs. 14 agosto
2020, n. 104, convertito con modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n.
126.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi
corrisposti:
2.1. approvazione della Politica in materia di remunerazione ai sensi
dell’articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
€ s.s.m.;
2.2. deliberazione sulla "Seconda sezione" della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi dell’articolo
123-ter, comma 6 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.s.m.
3. Deliberazioni ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 e s.s.m. relative all’istituzione di un piano di compensi basato su strumenti
finanziari denominato "Piano di Performance Shares 2026". Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
4. Deliberazioni ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 e s.s.m. relative all’istituzione di un piano di compensi basato su strumenti
finanziari denominato "Secondo Piano Simpson Marine". Deliberazioni
inerenti e conseguenti.
5. Deliberazioni in merito all’autorizzazione all’acquisto e disposizione di
azioni proprie:
5.1. revoca dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie deliberata
dall’Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2025;
5.2. autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché
dell’articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.s.m. e relative
disposizioni di attuazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti
richieste di integrazione dell’ordine del giorno dell’assemblea, né proposte di
deliberazione su materie gia all’ordine del giorno ai sensi e nei termini di cui
all’articolo 126-bis del TUF, né proposte individuali di delibera sulle materie
all'ordine del giorno ai sensi e nei termini di cui all’articolo 135-undecies.1
del TUF.
Il Presidente inoltre comunica che, ai sensi dell'articolo 127-fer del TUF,
prima dell'assemblea ed entro il termine del 15 aprile 2026 indicato
nell'avviso di convocazione, la Societa ha ricevuto alcune domande da parte
dell'azionista Bava Marco Geremia Carlo: copia di tali domande, unitamente
alle relative risposte, sono state pubblicate sul sito internet della Societa,
sezione "Corporate Governance/Assemblea/Assemblea Ordinaria degli
Azionisti del 24 aprile 2026", in data 21 aprile 2026.



Ricorda che, come indicato nell’avviso di convocazione, l’intervento in
assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto avviene esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato, quale soggetto al quale i1 soci potevano
conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine
del giorno, ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, e che Monte Titoli, in
qualita di Rappresentante Designato, ha reso noto di non avere alcun
interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto.
Tuttavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Monte Titoli e la
societa relativi, in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare e
servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare
I’esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo 135-decies, comma 2,
lett. f), del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente che, ove dovessero
verificarsi circostanze di rilievo, ignote all’atto di rilascio della delega,
ovvero in caso di modifica o integrazione delle proposte di deliberazione
presentate all’assemblea, non intende esprimere un voto difforme da quello
indicato nelle istruzioni.

Il Presidente dichiara, inoltre, che:

il capitale sociale sottoscritto e versato alla data odierna ¢ di euro
35.677.553,00
(trentacinquemilioniseicentosettantasettemilacinquecentocinquantatré  virgola
Zero Zero) Lv. rappresentato da 35.677.553
(trentacinquemilioniseicentosettantasettemilacinquecentocinquantatré) azioni
ordinarie prive di valore nominale;

ciascuna azione ordinaria da diritto ad un voto in assemblea, salve le n.
19.217.105 (diciannovemilioniduecentodiciassettemilacentocinque) azioni
con riferimento alle quali ¢ stata conseguita la maggiorazione del diritto di
voto (nel rapporto di due diritti di voto per ciascuna azione) ai sensi
dell’articolo 6 (sei) dello statuto sociale; il numero totale dei diritti di voto
esercitabili in  assemblea risulta pertanto pari a  54.894.658
(cinquantaquattromilioniottocentonovantaquattromilaseicentocinquantotto);

alla data odierna i soci che detengono una partecipazione rilevante ex
articolo 120 del TUF e che risultano titolari anche di azioni che hanno
maturato il diritto alla maggiorazione del voto secondo il dettaglio di cui
infra, sono:

- la societa "Ocean S.r.l.", che detiene complessivamente numero 19.842.553
(diciannovemilioniottocentoquarantaduemilacinquecentocinquantatre) azioni,
di cui (1) numero 17.267.553
(diciassettemilioniduecentosessantasettemilacinquecentocinquantatre) — azioni
che hanno maturato il diritto alla maggiorazione del voto, per numero
34.535.106 (trentaquattromilionicinquecentotrentacinquemilacentosei) diritti
di voto, ¢ (i1) numero 2.575.000 (duemilionicinquecentosettantacinquemila)
azioni prive della maggiorazione del diritto di voto;

- la societa "Holding Happy Life S.r.L.", che detiene complessivamente
numero 1.983.552
(unmilionenovecentoottantatremilacinquecentocinquantadue) azioni, di cui
(1) numero 1.948.552 (unmilionenovecentoquarantottomila
cinquecentocinquantadue) azioni che hanno maturato il diritto alla
maggiorazione del voto, per numero 3.897.104
(tremilioniottocentonovantasettemilacentoquattro) diritti di  voto, e (ii)



numero 35.000 (trentacinquemila) azioni prive della maggiorazione del
diritto di voto;
alla data odierna la  Societa possiede numero 298.794

(duecentonovantottomilasettecentonovantaquattro) azioni proprie, pari allo
0,84% (zero virgola ottantaquattro per cento) del capitale sociale, il cui diritto
di voto ¢ sospeso ai sensi dell'articolo 2357-fer c.c., fermo restando quanto
previsto dall’articolo 2368, comma 3 c.c., richiamato dall’articolo 2357-ter,
comma 2 c.c. per quanto concerne il calcolo dei quorum costitutivo e
deliberativo della presente assemblea;

in data 21 aprile 2020 I'assemblea straordinaria ha deliberato un aumento
del capitale sociale in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'articolo 2441, comma 8 c.c., di massimi nominali euro 884.615,00
(ottocentottantaquattromilaseicentoquindici virgola zero zero), da eseguirsi
entro ¢ non oltre il 30 giugno 2029, con espressa previsione che le
sottoscrizioni parziali del detto aumento avranno efficacia immediata,
mediante emissione di massime numero 884.615 (ottocentottantaquattromila
seicentoquindici) azioni ordinarie Sanlorenzo destinate, esclusivamente e
irrevocabilmente, al servizio del Piano di Stock Option 2020, come approvato
dall'assemblea straordinaria di Sanlorenzo del 21 aprile 2020, il tutto ai
termini e alle condizioni di cui alla delibera stessa; tale aumento di capitale
alla data odierna ¢ stato sottoscritto parzialmente per complessive 757.064
(settecentocinquantasettemilasessantaquattro) azioni ordinarie;

le azioni della societa sono ammesse alle negoziazioni presso il mercato
Euronext Milan organizzato e gestito da "Borsa Italiana S.p.A. — Segmento
Euronext Star Milan";
ricorda che:
- con riferimento alle partecipazioni rilevanti ex articolo 120 del TUF, la
societa non ¢ qualificabile come "PMI" ai sensi dell’articolo 1, comma 1, lett.
W-quater 1) del TUF e, pertanto, la soglia per la comunicazione delle
partecipazioni rilevanti ex articolo 120 del TUF ¢ attualmente pari al 3% (tre
per cento);
- ad oggi, 1 soggetti che alla societd risultano detenere in Sanlorenzo,
direttamente o indirettamente, una partecipazione in misura superiore alla
soglia del 3% (tre per cento) ex articolo 120 del TUF, secondo le risultanze
del libro soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120
del TUF e da altre informazioni a disposizione della societa, sono i seguenti:

Azionista  Soggetto Numero Numero Quota %  Quota

controllan  di azioni di diritti sul % sui
te ordinarie di voto capitale diritti
sociale di
voto
comple
ssivi
Ocean S.r.l.  Massimo  19.842.553 37.110.106 55,62% 67,60%
Perotti
Holding Massimo 1.983.552  3.932.104 5,56% 7,16%
Happy Perotti

Life S.r.l.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a rendere ogni dichiarazione



richiesta dalla legge.
Prende la parola il Rappresentante Designato, nella persona di Neodo
Francesca, che dichiara:

- che nel termine di legge, sono pervenute numero 12 (dodici) deleghe ai
sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, rappresentative di numero
42.002.195 (quarantaduemilioniduemilacentonovantacinque) voti pari al
76,514% (settantasei virgola cinquecentoquattordici per cento) dei diritti di
voto complessivi, ¢ numero 1 (una) sub-delega ai sensi dell’articolo
135-novies del TUF, che recepisce numero 231 (duecentotrentuno) deleghe
ordinarie, rappresentative di numero 4.944.473
(quattromilioninovecentoquarantaquattromilaquattrocentosettantatre) voti
pari al 9,007% (nove virgola zero zero sette per centro) dei diritti di voto
complessivi, per un totale di numero 243 (duecentoquarantatre) deleghe per
complessive numero 27.730.563
(ventisettemilionisettecentrotrentamilacinquecentosessantatre) azioni
ordinarie pari al 77,726% (settantasette virgola settecentoventisei per cento)
del capitale sociale attributive di complessivi numero 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto)  diritti  di
voto pari all’85,521% (ottantacinque virgola cinquecentoventuno per cento)
dei diritti di voto complessivi;

- che prima di ogni votazione comunichera le azioni per le quali non sono
state espresse indicazioni di voto dal delegante.

Il Presidente, dato atto che, ai sensi del comma 3 del citato articolo
135-undecies del TUF, le azioni per le quali ¢ stata conferita delega, anche
parziale, al Rappresentante Designato, sono computate ai fini della regolare
costituzione dell’assemblea, mentre in relazione alle proposte per le quali non
siano state conferite istruzioni di voto, le azioni non saranno computate ai fini
del calcolo della maggioranza e della quota di capitale richiesta per
I’approvazione delle relative delibere, dichiara che sono pertanto presenti per
delega numero 210 (duecentodieci) legittimati al voto, rappresentanti numero
27.730.563 (ventisettemilionisettecentotrentamilacinquecentosessantatre)
azioni ordinarie pari al 77,726% (settantasette virgola settecentoventisei per
cento) del capitale sociale, per un totale complessivo di numero 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) di voti pari
all'85,512% (ottantacinque virgola cinquecentododici per cento) dei diritti di
voto tenuto conto delle azioni a voto maggiorato.

Il Presidente informa che le comunicazioni degli intermediari ai fini
dell’intervento alla presente assemblea dei soggetti legittimati tramite il
Rappresentante Designato sono state effettuate ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge in materia nonché nel rispetto di quanto previsto dallo
statuto sociale.

Dichiara, pertanto, 1’assemblea regolarmente convocata, validamente
costituita in prima convocazione nei termini di legge e di statuto sociale ¢ atta
a deliberare sugli argomenti all’ordine del giorno.

Comunica che non risulta sia stata promossa, in relazione all’assemblea
odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi dell’articolo 136 e
seguenti del TUF.

Informa, ai sensi del "gdpr" (gemeral data protection regulation —
regolamento UE 2016/679) e della normativa nazionale vigente in materia di
protezione dei dati personali, che i1 dati personali raccolti sono trattati e



conservati dalla societa, su supporto informatico e cartaceo, ai fini del
regolare svolgimento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione,
nonché per i relativi eventuali adempimenti societari e di legge.

Informa, altresi, che la registrazione audiovideo dell’assemblea ¢ effettuata al
solo fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare
quanto trascritto nel verbale, come specificato nell’informativa messa a
disposizione di tutti gli intervenuti; che tutti i dati saranno conservati,
unitamente ai documenti prodotti durante 1’assemblea, presso la sede sociale
di Sanlorenzo; che non possono essere utilizzati strumenti di registrazione di
qualsiasi genere, apparecchi fotografici e similari - fatto salvo per gli
strumenti di registrazione audio utilizzati dalla societa ai fini di agevolare la
verbalizzazione della riunione.

I1 Presidente ricorda:

- che non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli
articoli 120 e 122, primo comma del TUF, concernenti rispettivamente le
partecipazioni rilevanti e i patti parasociali;

- per quanto concerne i patti parasociali, che alla societa risulta, ai sensi
dell’articolo 122 del TUF, I’esistenza di un solo accordo, che ¢ stato oggetto
degli adempimenti pubblicitari prescritti, compreso sul sito internet della
societa www.sanlorenzoyacht.com, sezione "Corporate
Governance/Documenti e procedure", ai quali si rinvia;

- che il Rappresentante Designato ha dichiarato che esercitera il voto sulla
base delle istruzioni impartite dai deleganti;

- che, riguardo agli argomenti all’ordine del giorno, sono stati regolarmente
espletati gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge e
regolamentari;

- che la relativa documentazione ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul
sito internet della Societa;

- che vengono allegati al verbale dell'assemblea come parte integrante e
sostanziale dello stesso e saranno a disposizione degli aventi diritto al voto:

I’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, tramite il
Rappresentante Designato, completo di tutti 1 dati richiesti dalla Consob, con
I’indicazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la
comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi dell’articolo
83-sexies del TUF (ALLEGATO A);

I’elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso, tramite il
Rappresentante Designato, voto favorevole, contrario, o si sono astenuti ¢ il
relativo numero di azioni rappresentate in proprio e/o per delega
(ALLEGATO B).

seskokoskosksk

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto posto all'ordine
del giorno:

1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025. Deliberazioni inerenti e
conseguenti:

1.1. approvazione del bilancio di esercizio, previa presentazione della
relazione sulla gestione per D’esercizio chiuso il 31 dicembre 2025
inclusiva della rendicontazione di sostenibilita su base consolidata
relativa all’esercizio 2025. Presentazione del bilancio consolidato del



Gruppo Sanlorenzo al 31 dicembre 2025;

1.2. proposta di destinazione dell’utile;

1.3. riduzione di un vincolo sulla riserva straordinaria all’importo
massimo di Euro 5.900.000, ai sensi dell'articolo 110, comma 8, del
Decreto Legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito con modificazioni dalla
Legge 13 ottobre 2020, n. 126.

Il Presidente precisa che omettera la lettura dei documenti relativi a tutti gli
argomenti all'ordine del giorno, limitando la lettura stessa alle sole proposte
di deliberazione contenute nelle Relazioni illustrative predisposte dal
Consiglio di Amministrazione. Il Presidente da atto che nessuno si oppone.

I Presidente, trattando I'argomento posto al punto 1.1 dell'ordine del giorno,
precisa che, tenuto conto che il progetto di bilancio di esercizio al 31
dicembre 2025, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e la
rendicontazione di sostenibilita su base consolidata relativa all’esercizio
2025, come esaminati e approvati dal Consiglio di Amministrazione della
Societa riunitosi in data 9 marzo 2026, sono stati messi a disposizione del
pubblico nei termini di legge, se ne pud omettere la presentazione. Il
Presidente da atto che nessuno si oppone.

Il Presidente cede la parola al signor Fossa Enrico, Presidente del collegio
sindacale, il quale, a nome dell'intero collegio sindacale, riferisce di aver
ricevuto nei termini dalla societa di revisione, BDO Audit Services S.r.l., la
Relazione aggiuntiva al comitato per il controllo interno e la revisione
contabile di cui all’articolo 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 del
Parlamento Europeo e del Consiglio e che il collegio sindacale ha trasmesso
al Consiglio di Amministrazione, con formale lettera illustrativa, delle attivita
svolte in data 25 marzo 2026, non ha osservazioni da riferire al riguardo.

I1 Presidente informa quindi che, come indicato nella Relazione sugli assetti
proprietari e sul governo societario relativa all’esercizio 2025, BDO Audit
Services S.r.l. & I’attuale revisore della societa, subentrata a BDO Italia
S.p.A., cui la societa aveva conferito mandato per la revisione legale dei conti
con delibera in data 23 novembre 2019, a seguito di conferimento da parte di
BDO Italia S.p.A. stessa, con efficacia dal 1° gennaio 2026 e comunicato alla
societa il 9 gennaio 2026, di ramo d’azienda in BDO Audit Services S.r.1.

Il Presidente, Cav. Massimo Perotti, passando alla trattazione di quanto al
punto 1.2, illustra la proposta di deliberazione in merito alla destinazione
dell’utile relativo all’esercizio chiusosi al 31 dicembre 2025, di cui da lettura,
che prevede di destinare 1’utile dell’esercizio 2025, pari a euro 90.384.714
(novantamilionitrecentottantaquattromilasettecentoquattordici), come segue:
(1) a riserva legale per Euro 19.545
(diciannovemilacinquecentoquarantacinque);

(i) agli azionisti a titolo di dividendo l'importo di Euro 1,05 (uno virgola zero
cinque) per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di
stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, pagabile
in data 20 maggio 2026, con stacco cedola il 18 maggio 2026 e record date
(data di legittimazione al pagamento del dividendo stesso, ai sensi
dell’articolo 83-terdecies del TUF) il 19 maggio 2026;

(111) a riserva straordinaria l'importo dell'utile residuo.

Il Presidente fa presente che I’importo del dividendo proposto corrisponde a
un pay-out di circa il 35% (trentacinque per cento) del risultato netto del
periodo di pertinenza del Gruppo; il dividendo risulta quindi essere in



crescita del 7% (sette per cento) rispetto al dividendo di Euro 1,00 (uno
virgola zero zero) per azione distribuito nel 2025.

Il Presidente, Cav. Massimo Perotti, passa, infine, alla trattazione del punto
1.3, e illustra la proposta di riduzione del vincolo sulla riserva straordinaria,
ai sensi dell'articolo 110, comma 8, del Decreto Legge 14 agosto 2020, n.
104, convertito con modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n. 126.

A tal fine il Presidente ricorda che in data 21 aprile 2021, ’assemblea degli
Azionisti aveva deliberato di apporre un vincolo sulla riserva straordinaria
fino ad un importo massimo di euro 8.400.000, ai sensi dell'articolo 110,
comma 8, del Decreto Legge 14 agosto 2020, n. 104, convertito con
modificazioni dalla Legge 13 ottobre 2020, n. 126, in conseguenza della
scelta di riallineare 1 valori fiscali ai maggiori valori contabili per alcuni
cespiti. Tale riallineamento, effettuato in ottemperanza alla normativa fiscale,
ha consentito alla Societa di ottenere un significativo risparmio fiscale
distribuito nel periodo di ammortamento dei cespiti oggetto di riallineamento
e determinato dalla differenza tra I’aliquota ordinaria delle imposte dirette e
I’aliquota dell’imposta sostitutiva pro tempore vigente. L’ importo del vincolo
approvato dall’assemblea degli Azionisti del 21 aprile 2021, pari a Euro
8.400.000, era da intendersi quale ammontare massimo, soggetto a
progressiva riduzione negli esercizi successivi per la quota di ammortamento
dei cespiti oggetto di riallineamento. In data 28 aprile 2022, I’assemblea degli
Azionisti ha deliberato una riduzione di tale vincolo fino all’importo
massimo di euro 7.850.000. In data 27 aprile 2023, 1’assemblea degli
Azionisti ha deliberato una ulteriore riduzione di tale vincolo fino all’importo
massimo di euro 7.320.000. In data 26 aprile 2024, I’assemblea degli
Azionisti ha deliberato una ulteriore riduzione di tale vincolo fino all’importo
massimo di euro 6.850.000. In data 29 aprile 2025, I’assemblea degli
Azionisti ha deliberato una ulteriore riduzione di tale vincolo fino all’importo
massimo di euro 6.370.000.

In virtu di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione del 9 marzo 2026
ha deliberato di proporre all’assemblea una nuova riduzione di tale vincolo
fino all’importo massimo di euro 5.900.000 (cinquemilioninovecentomila).
Tutto cid0 premesso, viene letta la seguente proposta di deliberazione,
riportata nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ex
articolo 125-ter del TUF e 84-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 ("Regolamento Emittenti") ¢ messa a disposizione dei soci
con le modalita richieste dalla legge:

"L’Assemblea di Sanlorenzo S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,

(i) udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

(ii) esaminato il progetto di bilancio di esercizio di Sanlorenzo S.p.A. al 31
dicembre 2025, che evidenzia un utile di esercizio di Euro 90.384.714, e la
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, inclusiva della
rendicontazione consolidata di sostenibilita relativa all’esercizio 2025;

(iii) esaminati e preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e
della rendicontazione consolidata di sostenibilita relativa all’esercizio 2025
inclusa nella relazione sulla gestione;

(iv) esaminate e preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della Societa di Revisione;

(v) esaminata e condivisa la Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e le proposte ivi contenute,



delibera
1. di approvare il bilancio di esercizio di Sanlorenzo S.p.A. relativo
all’esercizio chiusosi al 31 dicembre 2025 unitamente alla relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
2. di destinare utile di esercizio, pari a complessivi Euro 90.384.714, (i) a
riserva legale per Euro 19.545; (ii) agli Azionisti a titolo di dividendo
l'importo di Euro 1,05 per ciascuna delle azioni che risulteranno in
circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in
portafoglio a quella data, pagabile in data 20 maggio 2026, con stacco
cedola il 18 maggio 2026 e record date (data di legittimazione al pagamento
del dividendo stesso, ai sensi dell’articolo 83-terdecies del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58) il 19 maggio 2026; (iii) a riserva straordinaria
Uimporto dell'utile residuo;
3. di ridurre il vincolo sulla riserva straordinaria all’importo massimo di
Euro 5.900.000, ai sensi dell’articolo 110, comma 8, del Decreto Legge 14
agosto 2020, n. 104, convertito con modificazioni della Legge 13 ottobre
2020, n. 1265
4. di conferire al presidente del consiglio di amministrazione Massimo
Perotti, con facolta di subdelega anche mediante rilascio di procure, tutti i
piu ampi poteri per il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o
connesse all’attuazione delle deliberazioni di cui ai precedenti punti 1), 2) e
3 )_vv
Prende la parola il signor Fossa Enrico, Presidente del collegio sindacale, che
da lettura delle conclusioni della relazione del collegio sindacale sul bilancio
d’esercizio 2025 di Sanlorenzo, precisando che, tenuto conto di tutto quanto
precede, considerato il contenuto delle relazioni prodotte dalla Societa di
revisione, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dall'Amministratore Delegato e dai Dirigenti preposti alla redazione dei
documenti contabili finanziari e di sostenibilita, non rileva motivi ostativi
all'approvazione del Bilancio di esercizio contenuto nella Relazione
Finanziaria Annuale che include anche la Rendicontazione di Sostenibilita di
Sanlorenzo S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come
presentato dal Consiglio di Amministrazione ed esprime parere favorevole in
merito alla proposta di destinazione dell'utile netto di esercizio di euro
90.384.714= formulata dal Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, Cav. Massimo Perotti, udita la relazione, mette in votazione la
suddetta proposta di deliberazione relativa al punto 1.1.
Chiede, ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, al Rappresentante
Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla proposta
di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.
Il1 Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.
Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.
Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del



Rappresentante Designato.
* favorevoli n. 46.945.537

voti pari al 99,998%
e contrari n. 0

voti pari allo 0%
e astenuti n. 1.131

voti pari allo 0,002%

La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al' ALLEGATO B.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.

I Presidente mette la suddetta proposta di deliberazione relativa al punto 1.2
in votazione e chiede, ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, al
Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.

Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.

Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.

* favorevoli n. 46.946.668

voti pari al 100%
e contrari n. 0

voti pari allo 0%
* astenuti n. 0



voti pari allo 0%

La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al' ALLEGATO B.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.

Il Presidente, infine, mette la suddetta proposta di deliberazione relativa al
punto 1.3 in votazione e chiede, ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF,
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.

Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.

Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.

* favorevoli n. 46.946.668

voti pari al 100%
e contrari n. 0

voti pari allo 0%
* astenuti n. 0

voti pari allo 0%
La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al' ALLEGATO B.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.

ook sk skok
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno:
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti:
2.1. approvazione della Politica in materia di remunerazione ai sensi
dell’articolo 123-fer, commi 3-bis e 3-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 e s.s.m.;
2.2. deliberazione sulla "Seconda sezione'" della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi



dell’articolo 123-ter, comma 6 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e s.s.m.
Il Presidente sottopone all'approvazione dell'assemblea la politica in materia
di remunerazione ai sensi dell'articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del TUF e
invita ad assumere la deliberazione sulla "Seconda sezione" della relazione
sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi corrisposti, ai sensi
dell'articolo 123-ter, comma 6 del TUF.
Fa presente che la relazione, redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF e
dell’articolo  84-quater del Regolamento Emittenti, e in conformita
all’Allegato 3A, Schemi 7-bis e 7-ter del Regolamento Emittenti stesso, ¢
stata approvata, previo parere favorevole del Comitato Remunerazioni
costituito in seno al Consiglio di Amministrazione ed espresso nella riunione
del 6 marzo 2026, nella riunione del 9 marzo 2026 del Consiglio di
Amministrazione, ¢ che ¢ stata messa a disposizione del pubblico presso la
sede sociale della Societa in Ameglia (SP), via Armezzone 3, sul sito internet
della Societa (www.sanlorenzoyacht.com, Sezione "Corporate
Governance/Assemblea/Assemblea Ordinaria degli Azionisti del 24 aprile
2026") e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.it) nei termini di legge.
Si passa, pertanto, alla trattazione del punto 2.1 dell’ordine del giorno:
2.1 Approvazione della Politica in materia di remunerazione ai sensi
dell’articolo 123-fer, commi 3-bis e 3-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 e s.s.m.
La presente assemblea ¢ chiamata a deliberare, ai sensi della sopra richiamata
normativa e con voto vincolante, in senso favorevole o contrario sulla Prima
sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti € ad approvare la Politica in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei
dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo restando quanto previsto
dall’articolo 2402 c.c., dei componenti degli organi di controllo della Societa
ivi descritta. La deliberazione ¢ vincolante.
Viene quindi letta la proposta di deliberazione che segue, riportata nella
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ex articolo 125-ter
del TUF e 84-ter del Regolamento Emittenti € messa a disposizione dei soci
con le modalita richieste dalla legge:
""L’Assemblea di Sanlorenzo S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,
(i) udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
(ii) esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
le proposte ivi contenute;
(iii) condivise le motivazioni delle proposte ivi contenute

delibera
ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 e a ogni effetto di legge e di regolamento, e quindi con
deliberazione vincolante, in senso favorevole sulla Prima sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti della Societa e di approvare la politica in materia di
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei
direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche e, fermo
restando quanto previsto dall’articolo 2402 del codice civile, dei
componenti degli organi di controllo della Societa.
Il Presidente, Cav. Massimo Perotti, mette la suddetta proposta di



deliberazione in votazione, chiedendo ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui ¢ stata data lettura sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.

Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.

Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.

* favorevoli n. 42.971.108

voti pari al 91,532%
e contrari n. 3.975.560

voti pari all'8,468%
* astenuti n. 0

voti pari allo 0%

La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al’ALLEGATO
B.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.

Si passa quindi alla trattazione del punto 2.2 all’ordine del giorno:

2.2 Deliberazione sulla "Seconda sezione' della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, ai sensi
dell’articolo 123-fer, comma 6 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e s.s.m.

Il Presidente invita la presente assemblea a deliberare, ai sensi della sopra
richiamata normativa e con voto non vincolante, in senso favorevole o
contrario sulla Seconda sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione ¢ sui compensi corrisposti. La deliberazione non ¢ vincolante.
Viene quindi letta la proposta di deliberazione che segue, riportata nella
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ex articolo 125-ter
del TUF e 84-fer del Regolamento Emittenti e messa a disposizione dei soci
con le modalita richieste dalla legge:

"L’Assemblea di Sanlorenzo S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,

(i) udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

(ii) esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
le proposte ivi contenute;



(iii) condivise le motivazioni delle proposte ivi contenute

delibera
ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e
a ogni effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non
vincolante, in senso favorevole sulla Seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti della
Societa'.
Il Presidente, Cav. Massimo Perotti, mette la suddetta proposta di
deliberazione in votazione, chiedendo ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui ¢ stata data lettura sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.
Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.
Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.
* favorevoli n. 42.971.365

voti pari al 91,532%
e contrari n. 3.871.100

voti pari all'8,246%
* astenuti n. 104.203

voti pari allo 0,222%

La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al’ALLEGATO

B.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134

Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle

istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.
seskokoskosksk

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del

giorno:

3. Deliberazioni ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998,

n. 58 e s.s.m. relative all’istituzione di un piano di compensi basato su

strumenti finanziari denominato "Piano di Performance Shares 2026".

Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente ricorda che ¢ sottoposto alla approvazione dell'assemblea un

piano di compensi basato su strumenti finanziari, con funzione di



incentivazione e fidelizzazione, denominato "Piano di Performance Shares
2026" e riservato agli amministratori esecutivi, direttori generali, dirigenti e
collaboratori non legati da rapporto di lavoro subordinato chiave di
Sanlorenzo e delle societa italiane ed estere dalla stessa direttamente o
indirettamente controllate ai sensi dell’articolo 93 del TUF ovvero
qualificabili come controllate in ossequio ai principi contabili tempo per
tempo applicabili ovvero incluse nel perimetro del consolidamento, ai sensi
dell’articolo 114-bis del TUF, da attuarsi mediante attribuzione gratuita di
diritti validi per 1’assegnazione a titolo gratuito di azioni ordinarie proprie in
portafoglio della Societa.
Il Presidente ricorda che la Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'articolo 114-bis del TUF, unitamente al
Documento informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento
Emittenti, inerenti al "Piano di Performance Shares 2026" sono stati messi a
disposizione del pubblico e pubblicizzati nelle forme di legge.
Viene quindi letta la proposta di deliberazione che segue, riportata nella citata
Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione:
"L’Assemblea di Sanlorenzo S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,
(i) udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
(ii) esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
il Documento Informativo allegato alla stessa e le proposte ivi contenute;
(iii) condivise le motivazioni delle proposte ivi contenute

delibera
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 114-bis del D. Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, listituzione di un piano di compensi basato su
strumenti finanziari denominato "Piano di Performance Shares 2026"
avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di
attuazione) indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e nel
Documento Informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del
Regolamento Emittenti (delibera CONSOB 11971/1999 e successive
modifiche), accluso alla medesima Relazione quale Allegato A;
2. di confermare e conferire per quanto occorrer possa le facolta e i poteri
al Consiglio di Amministrazione di compiere ogni attivita, assumere ogni
delibera e stipulare ogni atto per dare esecuzione al "Piano di Performance
Shares 2026", e in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, ogni potere per adottare il relativo regolamento, individuare i
Beneficiari e determinare il quantitativo di diritti da attribuire a ciascuno
di essi, determinare le condizioni di maturazione in conformita al piano,
procedere alle attribuzioni ai beneficiari, a redigere gli accordi con i
beneficiari, nonché compiere ogni altro atto, adempimento, formalita,
comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare i propri poteri,
compiti e responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione ad uno o
pin dei propri componenti, anche disgiuntamente tra loro, fermo restando
che ogni decisione relativa e/o attinente all’attribuzione dei diritti ai
beneficiari che siano anche amministratori di Sanlorenzo S.p.A. (come
ogni altra decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o0 attuazione del
piano nei loro confronti) restera di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione."
Il Presidente, Cav. Massimo Perotti, mette la suddetta proposta di



deliberazione in votazione, chiedendo ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui ¢ stata data lettura sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.

Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.

Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.

* favorevoli n. 42.984.026

voti pari al 91.559%
e contrari n. 3.962.642

voti pari all'8,441%
* astenuti n. 0

voti pari allo 0%
La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al’ALLEGATO
B.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.
sfeskeoskoskoskosk
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto dell'ordine del
giorno:
4. Deliberazioni, ai sensi dell’articolo 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. S8 relative all’istituzione di un piano di compensi basato su
strumenti finanziari denominato ''Secondo Piano Simpson Marine".
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente ricorda che ¢ sottoposto alla approvazione dell'assemblea, ai
sensi dell’articolo 114-bis del TUF, un piano di compensi basato su strumenti
finanziari, con funzione di incentivazione e fidelizzazione, denominato
"Secondo Piano Simpson Marine", e riservato a un ristretto numero di
amministratori, dipendenti e collaboratori della societa "Simpson Marine
Limited" costituita ai sensi della legge di Hong Kong e controllata da
Sanlorenzo ai sensi dell’articolo 93 del TUF, avente ad oggetto azioni della
Societa, secondo quanto descritto nella Relazione illustrativa e nel
documento informativo sul Piano, redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del



Regolamento Emittenti e in conformita all’Allegato 3A, Schema 7 del
Regolamento Emittenti stesso. Il presidente ricorda che la Relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articolo 114-bis del
TUF, unitamente al Documento informativo redatto ai sensi dell’articolo
84-bis del Regolamento Emittenti, inerenti al "Secondo Piano Simpson
Marine" sono stati messi a disposizione del pubblico e pubblicizzati nelle
forme di legge.
Viene quindi letta la seguente proposta di deliberazione, riportata nella
menzionata Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione:
""L’Assemblea di Sanlorenzo S.p.A., riunitasi in sede ordinaria
(i) udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
(ii) esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
il Documento Informativo allegato alla stessa e le proposte ivi contenute;
(iii) condivise le motivazioni delle proposte ivi contenute

delibera
1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 114-bis del d.lgs. n. 58
del 24 febbraio 1998, listituzione di un piano di compensi basato su
strumenti finanziari denominato "'Secondo Piano Simpson Marine' avente
le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione)
indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione e nel Documento
Informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del Regolamento Emittenti
(delibera CONSOB 11971/1999 e successive modifiche), accluso alla
medesima Relazione quale Allegato A;
2. di confermare e conferire per quanto occorrer possa le facolta e i poteri
al Consiglio di Amministrazione di compiere ogni attivita, assumere ogni
delibera e stipulare ogni atto per dare esecuzione al "Secondo Piano
Simpson Marine', e in particolare, a titolo meramente esemplificativo e
non esaustivo, ogni potere per adottare il relativo regolamento, individuare
i Beneficiari e determinare il quantitativo di diritti da assegnare a ciascuno
di essi, procedere alle assegnazioni ai beneficiari, a redigere gli accordi con
i beneficiari, nonché compiere ogni altro atto, adempimento, formalita,
comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare i propri poteri,
compiti e responsabilita in merito all’esecuzione e applicazione ad uno o
piu dei propri componenti, anche disgiuntamente tra loro, fermo restando
che ogni decisione relativa e/o attinente all’assegnazione dei diritti ai
beneficiari che siano anche amministratori di Sanlorenzo S.p.A. (come
ogni altra decisione relativa e/o attinente alla gestione e/o attuazione del
piano nei loro confronti) restera di competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione.".
I1 Presidente, Cav. Massimo Perotti, mette la suddetta proposta di
deliberazione in votazione, chiedendo ai sensi dell’articolo 135-undecies del
TUF al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui ¢ stata data lettura sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.
Il Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.
Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668



(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.

Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.

* favorevoli n. 46.250.631

voti pari al 98,517%
 contrari n. 696.037

voti pari all'1,483%
* astenuti n. 0

voti pari allo 0%
La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al’ALLEGATO
B.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.

sk sk ok
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto e ultimo punto
dell'ordine del giorno:
5. Deliberazioni in merito all’autorizzazione all’acquisto e disposizione di
azioni proprie:
5.1 revoca dell’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie deliberata
dall’Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2025;
5.2 autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi
del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile,
nonché dell’articolo 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e s.s.m. e
relative disposizioni di attuazione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente sottopone all’assemblea una proposta di autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Sanlorenzo S.p.A., ai
sensi del combinato disposto degli articoli 2357 e 2357-ter c.c., nonché
dell’articolo 132 del TUF e relative disposizioni di attuazione, in particolare
dell’articolo  144-bis del Regolamento Emittenti, ferma restando
I’applicazione del Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli
abusi di mercato ("Regolamento MAR"), del Regolamento Delegato (UE) n.
1052 dell’8 marzo 2016, relativo alle condizioni applicabili al riacquisto di
azioni proprie ¢ alle misure di stabilizzazione, nonch¢ delle prassi di mercato
di tempo in tempo ammesse e approvate dalla Consob ai sensi del

Regolamento MAR.
Ricorda che con delibera assunta il 29 aprile 2025 1’assemblea ha autorizzato
I’acquisto sino ad un massimo di n. 3.554.247

(tremilionicinquecentocinquantaquattromiladuecentoquarantasette) azioni



proprie della Societa, fermo in ogni caso il rispetto del limite massimo
previsto dall’articolo 2357, comma 3 c.c., nonché la loro disposizione. Tale
autorizzazione all’acquisto ha durata di 18 (diciotto) mesi dalla data della
suddetta delibera e, pertanto, scadra il 29 ottobre 2026 e dunque in corso di
esercizio, mentre ’autorizzazione alla disposizione ¢ stata concessa senza
limiti temporali. Propone quindi, per finalita di semplificazione, di procedere
con la previa revoca di tale autorizzazione all’acquisto, di modo che la
societa disponga, a partire dall’assemblea del 24 aprile 2026, di un’unica
autorizzazione assembleare.

Il Presidente espone, dunque, che le ragioni che rendono opportuno
autorizzare 1’acquisto e la disposizione di azioni proprie e le condizioni e i
termini dell’autorizzazione che si propone all’assemblea di deliberare sono
descritti nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ex
articoli 125-ter del TUF e 84-ter del Regolamento Emittenti messa a
disposizione dei soci con le modalita richieste dalla legge.

In particolare, I’autorizzazione richiesta comporta la facolta di acquistare, in
una o piu operazioni e in misura liberamente determinabile — di volta in volta
— con delibera del Consiglio di Amministrazione, un numero massimo di
azioni ordinarie della Societa, senza valore nominale, pari a 3.565.394
(tremilionicinquecentosessantacinquemilatrecentonovantaquattro), pari  al
10% (dieci per cento) del capitale sociale sottoscritto e versato alla data
odierna, fermo in ogni caso il rispetto del limite massimo previsto
dall’articolo 2357, comma 3 c.c.

Ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione prevista
dall’articolo 2357, comma 3 c.c., il Presidente precisa che alla data della
presente assemblea, il capitale sociale di Sanlorenzo sottoscritto e versato
ammonta a euro 35.677.553,00
(trentacinquemilioniseicentosettantasettemilacinquecentocinquantatré virgola
Zero Zero) ed € rappresentato da n. 35.677.553
(trentacinquemilioniseicentosettantasettemilacinquecentocinquantatré) azioni
ordinarie prive del valore nominale.

Alla data della presente assemblea, Sanlorenzo detiene n. 298.794
(duecentonovantottomilasettecentonovantaquattro) azioni proprie, mentre le
controllate di Sanlorenzo non detengono azioni di Sanlorenzo stessa.

Alle societa controllate saranno impartite specifiche disposizioni affinché
segnalino con tempestivita 1’eventuale acquisizione di azioni effettuata ai
sensi dell’articolo 2359-bis del codice civile.

L’autorizzazione all’acquisto delle azioni proprie ¢ richiesta sino al 30 aprile
2027, e dunque per il periodo di 12 (dodici) mesi ¢ 6 (sei) giorni a far data
dalla delibera autorizzativa dell’assemblea ordinaria. Entro tale termine il
Consiglio di Amministrazione potra procedere agli acquisti in una o piu volte
¢ in ogni momento, in misura ¢ tempi liberamente determinati nel rispetto
delle norme applicabili, con le tempistiche e la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse di Sanlorenzo.

L’autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie in portafoglio o che
saranno eventualmente acquistate in forza dell’autorizzazione che sara
eventualmente concessa dall’assemblea ¢ richiesta senza limiti temporali, in
ragione dell’assenza di limiti temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e
dell’opportunita di consentire al Consiglio di Amministrazione di avvalersi
della massima flessibilita, anche in termini temporali, per effettuare gli atti di



disposizione.
Gli atti di disposizione delle azioni proprie potranno avvenire in qualunque
momento e in misura liberamente determinabile, in una o piu operazioni e
anche prima di avere esaurito il quantitativo di azioni proprie che puo essere
acquistato, con le tempistiche e la gradualita ritenute opportune dal Consiglio
di Amministrazione di Sanlorenzo nell’interesse della societa; sara altresi
possibile riacquistare le azioni dopo la loro eventuale disposizione, purché
nel rispetto dei limiti di legge e del limite massimo dell’autorizzazione
all’acquisto come sopra stabilito.
Il Presidente sottopone, dunque, all’approvazione della assemblea la seguente
proposta di deliberazione, riportata nella suddetta Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione ex articoli 125-ter del TUF e 84-ter del
Regolamento Emittenti messa a disposizione dei soci con le modalita
richieste dalla legge.
"L’Assemblea di Sanlorenzo S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,
(i) udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
(ii) esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e
le proposte ivi contenute;
(iii) condivise le motivazioni delle proposte ivi contenute

delibera
1. di revocare [D’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie deliberata
dall’Assemblea in data 29 aprile 2025;
2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione di Sanlorenzo S.p.A.
all'acquisto, in una o piun volte e in misura liberamente determinabile, sino
al 30 aprile 2027 e dunque per un periodo di 12 (dodici) mesi e 6 (sei)
giorni dalla data della presente delibera, di azioni ordinarie Sanlorenzo
S.p.A., per le finalita di cui alla predetta Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione e nei limiti, alle condizioni e con le modalita
di cui alla Relazione medesima, da considerarsi integralmente richiamati, e
in particolare con le modalita di seguito precisate:
(i) il numero massimo di azioni da acquistare é pari a 3.565.394
(tremilionicinquecentosessantacinquemilatrecentonovantaquattro), fermo
in ogni caso il rispetto del limite massimo previsto dall’articolo 2357,
comma 3 del codice civile;
(ii) gli acquisti saranno effettuati — nel rispetto di ogni normativa
applicabile — ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento
per piu del 20% (venti percento) rispetto al prezzo di riferimento rilevato sul
mercato regolamentato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione;
(iii) in ogni caso, gli acquisti potranno avvenire esclusivamente nei limiti
degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo
bilancio approvato e potranno riguardare esclusivamente azioni
interamente liberate;
(iv) gli acquisti saranno effettuati nel rispetto della normativa applicabile e
in particolare in modo tale da consentire il rispetto della parita di
trattamento degli azionisti in conformita a quanto previsto dall'articolo 132
del TUF, nonché nel rispetto dell’articolo 144-bis del Regolamento Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 come successivamente modificato (il
""Regolamento Emittenti"”’) e da ogni altra normativa vigente nonché, in
quanto applicabili, dalle prassi di mercato di tempo in tempo ammesse e



approvate dalla Consob ai sensi del Regolamento MAR (le 'Prassi
Ammesse'’);

3. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione di Sanlorenzo S.p.A., ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 2357-ter del codice civile, a disporre in
tutto e/o in parte delle azioni proprie, senza limiti temporali, stabilendo il
prezzo e le modalita di disposizione, nei modi e tempi ritenuti piu opportuni
nell'interesse della Societa e nel rispetto della normativa applicabile, con le
modalita e per le finalita di cui alla Relazione Illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e nei limiti, alle condizioni e ai termini di cui alla
Relazione medesima, da considerarsi integralmente richiamati, e in
particolare — nel rispetto dei termini, delle condizioni e dei requisiti stabiliti
dalla normativa applicabili nonché, ove applicabili, dalle Prassi Ammesse,
in particolare qualora le azioni siano utilizzate al fine dello svolgimento
dell'attivita di sostegno della liquidita sul mercato delle azioni Sanlorenzo
S.p.A. — con le modalita di seguito precisate:

(i) le azioni proprie potranno formare oggetto di atti di disposizione in una
o piu volte, in misura liberamente determinabile e anche prima di avere
esaurito il quantitativo di azioni proprie che puo essere acquistato; sara
altresi possibile riacquistare le azioni dopo la loro eventuale disposizione,
purché nel rispetto dei limiti di legge e del limite massimo
dell’autorizzazione all'acquisto come sopra stabilito;

(ii) gli atti dispositivi, se eseguiti in denaro, non potranno essere effettuati
ad un prezzo inferiore del 20% (venti percento) rispetto al prezzo di
riferimento rilevato sul mercato regolamentato Euronext Milan
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nella seduta di borsa
precedente ogni singola operazione;

(iii) qualora gli atti dispositivi delle azioni siano eseguiti — in qualsiasi
modo, incluso, a titolo esemplificativo e non esaustivo, oltre alla vendita,
attraverso la permuta, il conferimento e qualsiasi altro atto di disposizione
non in denaro — nell'ambito di operazioni straordinarie di interesse di
Sanlorenzo S.p.A., inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, scambio
di partecipazioni, acquisizioni, fusioni, scissioni, operazioni sul capitale,
altre operazioni societarie e/o finanziarie, le condizioni e i termini
economici dell'operazione saranno determinati di volta in volta dal
Consiglio di Amministrazione di Sanlorenzo S.p.A. in ragione della natura
e delle caratteristiche dell'operazione, anche tenendo conto dell’andamento
di mercato del titolo Sanlorenzo S.p.A. e del migliore interesse della Societa
stessa;

(iv) le azioni a servizio dei piani di compensi basati su strumenti finanziari
a favore di amministratori, dipendenti o collaboratori della Societa e/o delle
sue societa controllate (direttamente o indirettamente) saranno assegnate ai
destinatari dei piani con le modalita e nei termini indicati dai regolamenti
dei piani medesimi;

4. di confermare e conferire per quanto occorrer possa al Consiglio di
Amministrazione di Sanlorenzo S.p.A. la facolta e ogni piu ampio e
opportuno potere occorrente per compiere ogni attivitd, assumere ogni
delibera e stipulare ogni atto per dare esecuzione alle deliberazioni di cui ai
punti precedenti e per provvedere all’informativa al mercato in relazione
agli stessi, ai sensi della normativa anche regolamentare applicabile, con
Sfacolta di delegare i propri poteri, compiti e responsabilita al Presidente del



Consiglio di Amministrazione e ad altri propri membri, anche
disgiuntamente tra loro."

Fossa Enrico, Presidente del Collegio Sindacale dichiara a nome dell'intero
collegio sindacale che, preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione, il collegio non rileva elementi ostativi.

Il Presidente, Cav. Massimo Perotti, udita la relazione, mette in votazione la
suddetta proposta di deliberazione relativa al punto 5.1.

Chiede, ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, al Rappresentante
Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in relazione alla proposta
di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le
azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.

Il1 Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.

Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668
(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.

Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.

* favorevoli n. 46.848.954

voti pari al 99,792%
e contrari n. 97.714

voti pari allo 0,208%
* astenuti n. 0

voti pari allo 0%

La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al' ALLEGATO B.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.

I Presidente mette la suddetta proposta di deliberazione relativa al punto 5.2
in votazione e chiede, ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, al
Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggioranze, se in
relazione alla proposta di cui ¢ stata data lettura, sia in possesso di istruzioni
di voto per tutte le azioni per le quali ¢ stata conferita la delega.

Il Rappresentante Designato informa di non essere in possesso di istruzioni
per n. 0 (zero) voti, pari allo 0% (zero per cento) dei voti rappresentati in
assemblea.

Precisa dunque, per tale votazione, di essere portatore di deleghe per un totale
complessivo di n. 46.946.668



(quarantaseimilioninovecentoquarantaseimilaseicentosessantotto) voti pari al
100% (cento per cento) dei diritti di voto rappresentati in assemblea, tenuto
conto delle azioni a voto maggiorato.

Si procede con la votazione, mediante lettura dei voti da parte del
Rappresentante Designato.

* favorevoli n. 46.848.954

voti pari al 99,792%
e contrari n. 97.714

voti pari allo 0,208%
* astenuti n. 0

voti pari allo 0%
La proposta ¢ approvata, il tutto secondo il dettaglio di cui al' ALLEGATO B.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato, ex articolo 134
Regolamento Emittenti, se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle
istruzioni ricevute. Segue risposta negativa del Rappresentante Designato.
deokokok ook

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno degli intervenuti avendo chiesto
la parola, il Presidente dopo essere stato delegato dall'assemblea ad apportare
al presente atto tutte quelle modifiche, soppressioni e aggiunte che si
rendessero necessarie per la sua iscrizione nel Registro delle Imprese,
ringraziando gli intervenuti, toglie la seduta, e scioglie I'assemblea essendo le
ore undici e venticinque.
Il comparente mi esonera dalla lettura degli allegati, dichiarando di averne
esatta conoscenza.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della societa.
A1l sensi e per gli effetti della vigente normativa in materia di privacy, il
comparente dichiara di aver ricevuto da me Notaio l'informativa scritta
prevista dall'articolo 13 del D.Igs. 30 giugno 2003 n. 196, e s.m.i., e autorizza
espressamente il trattamento dei dati personali "comuni" per tutte le finalita
istituzionali del mio ufficio nonché di quelli "sensibili" e/o "giudiziari"
eventualmente contenuti nel presente atto o, comunque, acquisiti nel corso
della relativa istruttoria ove consentito, per questi ultimi, da specifiche
disposizioni di legge o da un provvedimento del Garante.

Richiesto
10 Notaio ho ricevuto il presente atto che ho letto al comparente il quale, da
me interpellato, lo riconosce pienamente conforme alla sua volonta
sottoscrivendolo, unitamente a me Notaio, essendo le ore undici trenta.
Scritto parte con mezzi elettronici in parte da persona di mia fiducia e in parte
a mano da me Notaio, il presente atto consta di tredici fogli di cui occupa
cinquantuno facciate.
F.to Massimo Perotti



F.to Niccolo Massella Ducci Teri, Notaio
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SANLORENIZO S.p.A.

Assemblea ordingria
27 aprile 2026

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE

sono presentt n. 210

per complessive n. 27.T30583  omoni ordingne, regolarrmonts: dopositate oo aventi dirtto,

che rappressntoanc TET2% din.  35.477.553 azioni ordinarie, averal dinfto
o camplessivi 456744668 violt
che rappresentana il B5521% din. 54894 458 dinifi Jdi vote jotoh.

aventi dintfo partecipantt Gll' Assemblea per il romite del REaporesentanie Designate,
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SANLORENZIO S.p.A.
Assemblea ordinaria

27 aprile 2026

Punio 1.1
Bllancio d'esercizic of 37 dicombre 2025 Dellberozioni inerentf e consegueant: approvazione del bilancic df esercizio, previa

preschtdzione dello refagzicne sullo gestione per Vesercizio chivso I 31 dicembre 2025 Inclusiva delio rendiconfozione di
sostoniBilitd su bose consolidara relativa ol esercizic 2025, Fresenfazione del hlonoic consoiidato del Gruppo Sanlforenze al 21

n. voti % woti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea
Guorum costitutivo assemblea 446,946 bES 100% 25,5210
Wotl per i quali il ED dispone di istruzioni per
['0dG I vetazions (quorum deliherativo): 456,946 668 100, 000% 85,521%
Woti periqualiil RD
non dispone di istruzioni: ] O O00% 0,000%
n. voil % partecipanti al voto o del dirttti di voto
Favorevole 46,945,557 99,9955 A5,519%
Contrario G 0,000% 0,000%
Astenuto 1131 0,005 % 0,002%%
Totali A6 915 665 100,000% 85,521%




SANLORENIZO S.p.A.
Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Puntao 1,1

Biloraio o'e w2l 3) digemorg 2025, Dalllerazicni
oreseniodone delo relarione sulla geifions: per e
sorfenibiiid su basecongalidaia reigfiva ol 'esercizio 2025, |

37 gicembre 2025!

Eenco del pareciponii allg volazione per i fromite dea! Rappresentante Designafe Maonle Titlol ==
SoA nelio paersoncy della Dot sso Francesca Meodo
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Anagrafica

CFfPI Voti %o su votanti Voto
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Punto 1.2

SANLORENZO S.p.A.
Assembleda ordinaria

27 aprile 2026

Bilancio d'esarcizio ol 31 dicombre 2025, Deliberozioni inerenll & consegeantt roposto of desfinczione dall’utle;

n. voti % woti rappresentati in % dei diritti di voto
assemhblea
Oonm costitutivo assemblea 45.944.608 100% 85.521%
Vot per i guali i RD dispone di istruzioni per
'0dG in votazione {guorum delibarativo): 46.946.665 100,.000% B5,521%
Vol per i guali i BD
non dispone di istruzioni: O 0,000% 0,000%
n. voti %, partecipanti al vota % dei diritti di voto
Favorevoie 46,946,665 100,0004% 25,5215
Contrario [E 0, 000% 0,000%
Astenuto G o008 0,000%
Totali 45,946,665 100,000% 25.521%

e




SANLORENIO S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2026 o

Punto 1.2

giioncia d'escrazio ol 31 dicambie 2008, Delberananiinerenti e conseguenii proposio di desfinazions ool 'uiic!

ERE
Elenco del parfecinonti ollo vatazions per il ramite del! Ropprosontanie Designoto Monte Tiali”
Sz nella personaaelia Daetlsso Francesco Meodo

Anagrafica
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8,734 J 3%
VERDIPAPRFOMDET KLM ARSILGLOEAL ShAL. CAP INDERS B 2000
VIKCENI TOMMATD VNS 402 0 PR0N 3R.235 Q01
WASHINGTC N STATE INVES| MER] BORRD = 98 0.006%
7.~.f|5r,f:-.1:.'f.'rrfF: CYMAR C CURRENC' HEDGED INTERNATIONAL 1a51e M 2
EMALLCAP EGUITY FLRT ] -
IS COATREE ELRCEE SMALLCAR DIVIDEND D 10.507 Q022
4715 3 CATREE INTRRMATICHNAL EGUTY UKD Tk R
WEDDMTREE INTERNATICRAL S64ALLC &7 DIVIDEND FUNR 2154 .05 1%()
XIAACEERS MEC| EUIRDIGNE HELGED CQUTY ETF 57 2.000%
Totale votanti 46.946.668 100%

Legiondae

I Favorrerla
C=-Corkoio
A feloninhg
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Punta 1.3

SANLORENZO S.p.A.

Assembled ordinaria

27 aprile 2024

Bifcincio d'esercizio of 31 dicemiiye 2038, Deliberazionf inerenfl & conseguenti: riduzione of un vingolo sulta rsernva straordinaric
all'imporfo massimo df Euro 5.900.000, @i senst deli’arficolo 110, commoao 8 del D, Lgs. 14 agosio 2020, i 104, convonifo con
madificaxon dolla Legoge 13 offobre 2020, n. 126,

n. vati %6 woti rappresentati in % det diritti df voto
assemblaa
Cluorum costiutivo assemblea 46,946,668 10085 B5,521%
voti per | quali it RD dispone di istruzioni per
I'GdG in votazione {quorden deliberativo): 46.246,668 100,00809%; B5,521%
Vol periquali il RD
nen dispone di istruzioni: 4] 0,000% 0,000%
M, voti % partecipanti al voto % def diritti di voto
Favorevole 46.946 GBS 100,0005 85,521%
Contrario G 0,000% 0,000%
Astenuio 4 0,000% 0,000%
Totali 46,946,668 100,000% —-85,521%

T
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SANLORENZO S.p.A.
Assemblea ordinaria
27 aprile 2024

Punto 1.3

Biloncia d'esercizio ol 3| dicembre 2025 Deibargediont narenti & conssauantt ddugians of un vincals sulkT isanag ‘e‘fDJ-if:rdﬁ;-'.nGr.'a:.

o impcto mossime Of Eurg S0000000, of sohal aoll'offioal 10 cormmion 8 aal T2 gs, T4 agosta 2620, n, (04, d:i'."'\b"*effi-‘b chn.
: R

racdificazion oo | egae T othobre 2028, o 158

Henco del porfeciponli ollo volodone per il fromite del Rappresentante Designato Monte iitall
apA nelo persanc.dello Dotssa Froncesca MNeadao

Anagrafica

b}

% su votanti

Voto

AR APITAL FARPRERS L 59753 DIFE F
ADVANGCED SERIES TRIST- A5T GLOBAL BOND PRI 290 nomeE F
ALASEA PERMAMEM] FUNE CORFORATICK = PE nonE F
AL LIART ATIC] TAL & AL STARS LI S1ARS B0 oaToE]  F
Al LN TALLA SOSPEC|AL ) 700 omsE F
AMERIGARN CEMTLRY ETF TRUST-ANANTIT INTERMATIRAL EQUIT £l 240 gl
ARERIC AN CUMTURT LI TRUST-AVANTIS INTERMATICNAL Staal | CAP j o
FQ:,IJII;:L’LI;;F CLMTURT CIT TRUST-SVANTIS I _ 5 e G
:\.:IIIIJ;:IL.--.I CEMTLRY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONA, SRAALL DAL s FPom
ARERIGAN CEMTURT CIF TRUST-AYARTIS RESPOMSIRLE TSR ATIOMA] ] —
FolTY FIE . ' j

ARERIC AN CEMILRY 1C A 3450 0OG7El F
ARELEGEST MDCARS PO 26,000 e G
AMET CRESSIA 1AL 24500 e
SRAUNT T ES ELIRGRE X UK S6ALL ) mantEl
ARUNDE ST EML SMALL CAP £50 BR0 TRANS 2975 noEn|  F
AR MECI EURGRE SALL C LS5 BRD TRANS 755 oo F
Al BEC ] GLOBAL SMALLT AP DECD T USA 218 x| F
SRAUNTT ML GERANLS FEA TRE 0913 0aTFE]  F
ARUINDY PROGET]D FUILRS 23 15104 e F
AN SELEFTOME ATIVA 1125 B 38700 ofErE F
ARUND SGR SEA { ARMUNDE RISEAR 810 ITALLA 73595 oasaE  F
RN SGR SPALARLINDL S5 00 A 11O TALLA 271,000 O57E  F
ATLAS DHVERSIFIELD MASILE TUND LM TED 5 o F
AILAS DIVLHSIFIED #AASTER FLINDY LT, 0 MAPL FS CORPORATE o R -
SERVICES LINMITELD :

A% ASSICURAZION, SFA A0 gosan]  F
A MATE FHARCIAL DCSIG HATED ACTIVITY G0 54000 e
AXA WORLD FUNDS SICAY | 2000] LL028% i
A FURIG | AL ALLOCATOM TALIAN TREHD T, LOCG% =B
AL UMD | AL ALLDCAT DM PIR TALIAR FXCE [ ENGE 70 46 00 cavax]
A2 FUME 147 ALLC CATICIH-TA 1AM | i TERR, OFF ORI RS 24 E0 059% = _ ]
ATIALT CAZITAL PAAMAGEMENT 55R SPA 1000 A
AZL DA MTERTIAT CMAL CoRE FQUITY FLR sl orodE[
BANCO BILBATY VI CAYA ARGEMTARIA, 5 & Gt oasE| T
BARING ALL COUNTRY WORLD EE US FQUTY FLMD | 35007 e
BARIMCE CLOBAL LMARE. | A UMD USEER oosss T
BARMGS (M ERMATIONAL URARRFL LA FLRND 12,524 e G
BATERMIMYEST WEW FOMDS = B0 ooE  F
BELTEL GOOOMARN & CORPARY LTD. 123 ooz F
BLACKROCK ASSLT MANAGEMENT SCHWER &0 0N REHALF OF a0 e I
[SHARES WORL T FR S TTERLARD g
BLACERO N ADTTOREED COMTRAGTIAL SCHEME | a0 e
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Anagrafica

RLACKROCANSTIILT OMAL 12057 COpPANY, MoA, IMVESTRAERT FLNDS s O (R
FEai ERAPLOY LD BEMLET TRUSTS : AL -
MNP PARIBAS DRUTY - FOCHS TALLA T Coonas:

BMPP MO DERATE - FOCUS TALA .03 Lo
ELELLSE AT ILIC = BRZTILE7S 10EET3E 1712 o0e
A VIIA PR AL 4,650 .0
AL PR EL 557 [

CALFORMIA STAIL TEACHERS: RETIREMENT SYSTERM A [l ok
CRE GLOBAL SAAART ECIUTY AELECTION 4478 [ 3
AL ALIERMAVE GLOBAL Eqal Ty EUN i [ A
CCEL G 1800 TUND, &7 DLEESY .~ F
oAl @ GLOWAL LOUITT EXTENSICH BN, ) o7 i :
SO CROESANCE 754,007 Daas%] %
IR FEMEICN LA 34 0L SR
CIY OF NEW YORK GROUP TRUST B a7 0LOTE F
(COLLEG S HENREMERT B ITIES FUM S 257 001 F
O ARMALRI RODCE FLND s 0.204% F
COMIMENT AL SMALL SERICS THE COMTINENTAL SRALL COMPANT ) ooltE F
CRELDI SUISSE INDLX TUND {LLX] 504 oorE F
F1AMSEE IMYES] ELRDIL SMALL CAF FUND 5B.64% oazsEl F
CARSEE INVES] SICAY = a4 oisE  F
DERAE R Cadla DIMRERLEPESS 27 AREOGA 01,755, F
OF e ALL COUMTRY 35 ERUITY rAAREET SUBTRUST O DA GROUE - ]

T | ool
CasA=HEENAL FUNDS FLC e 100 I
ARSI A GLOBAL SUSTAINARILITY TRLAT 171 e
ENSAENEIT AL [NTERMATICNAL SORE LEUIY 2 ETF OF O ERSION S| & b aodosl T
FASAESEIC Rl RITERMATIC AL VLG TOE CEUTY BT OF DIMENSTMAL F [ ool T
LM A AS1S CURD PRE 15R.770] oammEl  F
DHCA IMVES 3 LAFLORZR SMAID ELR T 5an 0ad%]  F
DFCIA MASTERFONDE = 7000 e G
ELIR S1Cay ELROPEAR SUSTA AR LE BAtALLER COMPEARIES qaARTa 0085 F
EIFFEL Rexva EURDPE 157 38800 nOEE F
EFSENS AT IORS WAL L) 72005 ooda%m|  F
FANTIMA O ALBZRIC | R
FIDFLTY COMCORESIELLT TRIST: FIGELTY 5&1 ITFRMATIONAL § A 095 nOE|  F
FIZELITY CMCOIRN STREFT TRUST: HEELTY SMALL AR STOCE FLND Fa774 R
;IJNEL]m OO QR0 STREET TRUST, FIREL 1T SMall CAR STOGE s i i _
HELIY FUNES % - GLOBAL DISTOVERY FIND BEd e -

P OELFGLOBAL GROWTH AN WAL LUF IMVESTRAENT | RUST 72,100 R
FUEL Y GLOBAL INTRINSIC VALIE NS (AFNT TRUS| 0700 TR -
|F M-I:Irjlthr IV ESTRARMT FLIMITE - FIGELITT IMOCK WORLD E5Cs A0 REENED 5 .
FOELITT AR A CRAETT AMD EFASARC b L AT LiC 135 0.000% (.
FOCLITY NORTRSTAR FUND 31,700 e I
F ; Tli_llw Sl S04 STREET THUS TS FIDCLITT TO7AL WTERMATIONAL IMTIFX - oozl F
F DELITY SECURITIES FLUND: FGELTY SKAALL CAF GROWTE =KD PR ST G
F DELITY SECURITIES FUND: FIRELITY. ShAALL CAF GROWTH w6 FUND e o r
F_EXGTIAES MOIRMI N G31AR DCVELCIPED MAREETS FA-LS FACTOR 1L ] o) I
INEEX FUND &

FON0S ASSURELRS ACIONS CUROPE 27155 onGRm F
FRAPELT N TERIFLET G0 | LS RALCMT FUMDS g0 oaEl F
GRANDEUR PEAK GLOBA. CON 37474 e B
HO TG AR LIFE SRL | 9EREA0TI0 G710 A% F
HOLCRMG Ml UL SRL | EREAII0 35000 0073%  F
HERC EE RO Pk 2075 afa] et = F
LS EURG RS T1.347 gardm]  F
INGC AR EUHGPL RAIDCARS TRkl e G
IMTERRATICIMAL CORF FGLITT PORIF oL GF OFA MYERTRENT e P

DI EPSICHS CROILP e " i
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Anagrafica

% U votanti

Voto

IR EST CEIMGEFOZEN INGERN NARSEE IMYES] LURCFA Shasl ] Cam - a.a0] O E
AREUMLULERENDE £ ) e ik
IMVESTER MGRFORFM MR SANSEE INVEST EURGFA SMALL CAR FL 27,147 OisEs
INVESIER NESFOREMISG RN DARNSEE MNYLS] SLLECT CLGRAL FaLT? = _
SOLUTICI - AEKLAALLERZNOE KL e g :
IV ESTIERINESFORENIIG 2N OANGEE MVEST SELECT L ORAT FUTT R
SOLLTIN £ s S ”'{
INVESTCRINESFCRFNINGEN [TANGKE NYEST SELECT £l C1am] . P T

. 5 id
RESTRICTED L Lat4 e
BIST LI ASSURANCE PLT 566 BAEE
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 560 i
SHARES I PUBLE LISITES COME ANY B £ R

5
SHARES IMTFRMATIOMAL DEVELOPED SMALL TAR VALLE FACIOR 01 5B O3 - F
SUARES v PUBLIC LIMITED COMEANY 100 R e
SHARES M55 LAFL SMA L0 AP FIF 56975 ois| F
SHARES MECT CUROPE 1M INDFY 7 7 = 362 oons F
[SHARES WSC| EURDPE SMALL-CAP ETE Laés onwE| . F
SHARES MSC WORLD SMALL-CAS FIF ) 1342 omas|  F
SHARZS VIl PULLIC LISITED ComP AT 100 ooeon ok
SHYIT IRNTLESAALL O TRUAT SO HARNCOEE IFIYSSTRMENT -
o —

AR AGERMEMT SLRVICES Lot JHWIT INTER N 5% QO] F
100 N SPLARS REVOCABLE TRLST B el G
KAIRDS IMILRMATORMAL SITAY - GATE IN 1TALY (35000 e G
kOO SHL 0O7 RO0A00AL 10,000 o] F
LA ERA WASILE GFEB TRUAT 277 oniE F
LEAUERSEL Fral 572 R
LEGAL & GENLRAL ICAY. 97 ooE F
LECAL ARD GRENEREAL ASSUSARNCLE (PENSIONS pAANASFRAEMT | sl ED 584 0,001 % |
L= DMAERS AL IMTERMAT QAL CORE —aUN T UMD 1112 omors| F
MACELEINE MDD CAPS ELRD 0000 oA F
FAANTEAR INE PRLAAIUM EIROPE 95000 007EE F
FAAM LIPS TWESTRARIT b AT STSILMATIC (R ERMATICHAL .
SHAALL CAP EQUITY SOOLE 43 wios
MERCER GIF COMMON CORRACTUAL FLRD 1925 OooaE| F
RAERCER G FUND FLC = P ooEE
FaH EDEAM EURE SMIDC AR T 140 i G
FALILL GRS AT ARUNE] FTAE 57 aoonE| F
MATWEST 5T JARESS PLACE GLOBALSMALLER SCIMPARIES LRI 1RUST 220 amoss T
MATWWEST TRUSTEE AND BLFSSTARY SERVICES |1 ED A% [RUSTLE O LADan7 aam|  F
ML BISPARMD TALIA a5 e G
M AR APLUTONDE 1 0y 0062 i F
NORTHERS TRLIAT St L COURTRYT WOR! T FA-U5 MY LR ARLL =
e J3T COmAMOM ALL COURTRY WORI T FAE HYES AL s g E
MORTHERN TRUST (MW FS R FR TS COLLEG] e FURDS TRUST 7451 ootesl
NCRTHERM TRUST UCTS COMMGTN CONIRACTUAL FUNT: 2750 DoleE]
CLAN SRL AT RE 004 1 70,004 e
OCGD BHE ACTIVE SIAALL GAI LA ozEl  F
CNERARZETS ITAL Y IC AN 15,500 e G
CONERAN GLOBAL SHARES « SMAALL CAR [USHEBGID] INDEX 200 154 ool F
POl CF AMD FREMEN'S KLTIREMERTSTSTEM, CF REW JERSLY 14 s e
ERICTS Za, 540 e G
FRICTS DEFEMSIVL 25 gomm|  f
FRICOS SR 55 ooneE| ¢
FURL C EMPLOTELS RLIREMENT ASSOCIATION OF GO DRADD .75 DonA%|  F
FURLC EpAPLOYEES RENREMENT S7ATEM COF W 555001 | i F
FAURLIC EMPLOYEES RLIZEMENT SYATEM OF CHIG 5817 F
ROBER| A0SCH GMER 2R F
SARKARAN 4 POCHE 217 17202 F
AN SR A9 71 130487 05552 F
S HROER (MTERMATIOMNAL 551 FCTICH FUMD &30 F
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%o su votanti

Voto

S AL M IERMATICNAL SMALLE AP EGL 3488 0,05,
SHEL. TRLST ;E;Rmu_r_:u.eq“.‘_ AT A5 TRSTEE OF T STIEL £ e
[MIERRAT ORAL FENSI0N TEND
SHEL TRLST [RERAALAL LTI A% TRUSTEE TIF 1B St IELL e Ralis : ,
O R ._?IIRT PRSI CM FUND He i
SEAR MR AR LUX S A 2000 Q038%0
SOCIAL PROTECTION FUND I [ e
SEAHD FIDUS AL M. 301448 a0 FaI0 5 35385 007551
SEATID SPA ' a0z 170015 3455 et o r
SUARIAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEMERT PLANS, 1 ;
SPOK PR OLIG CUROPE 515 37
SPLE SR NTERMATIOMAL SMALL CAP ETF D34
58 AASCT FARE SRAALL CAR IMOEX SECURIES LEMDING COMBOH FHD kT
S50 SP0E LIFS LURCPE | PUBLICLIMIED SO Al 5l
SS1 GLOE ADY TAX TAEMFT RETIREMENT PLANS 501557
SIAIE OF ALASKA BETIRCWMENT AMCEBERERTS PLARNS 157 F
SIATL D NLW MERICD STATE INVESTMERT COUNT 478 F
SIATE COF WISC R MY EATRAENT BOARD 114 F
SIAIL STRELT GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 701 ool F
SIRA EGHC IMTERMAINDMAL TEUTY ZURD [ a7 00 F
SIRA EGIL SURD L RISFONSABLES 15,787 opaiEl F
STCOMORE SELECTION MIDTAP 0540 nnEam] =
STCOMOKESELECTION PME &E:054 oazeEl =
[EACHER RETREMENT SYSITM OF ToRAS £ i
3F TRE CITY OF MEW YORK 757 i G
[EMPLEICN GLOSAL SMALLER COMPANIES FUND 157 785 Rl F
; '_:.:;.ESI_LTQN TET LTI AL PN = FORFISN SRR CorARAMIES = e
12T MBIC IR A BE BEREMT SYSTEN o7z 00 % F
E NOMLEA THUS] AND BANEING & 224,400 G
T-F REGENIS GF 12 UMIVLESY O CALTSRNIA 147 natom|  F
|- STATE OF CONMECIZUT, ACTING THROUGH 15 TREASURER PR T G
T-RIFT SAVINGS PLAN - 315 D
TRLASURLE OF TIE STATE OF NORTH CARCIL A FOLITT INVESTRZN o ogis]  f
S O LFD TRUS =
TRUAT Il BRIGHTHO S ERRARHSIS R ALINT SRALL CORIANY PORIFOLIO! 20 orogs
WEELY BRCAWRE IMIL INSIDE WAL EIT T40eA orenE] F
[WEELY, BROWNE INSIBER vaLUE ETF 45,187 e e
UES FURCE MAMAGERMERT [SWITZCRLAND) AL 2adn andamE ¢
UGS ELR FUS G S OIS 4377 009, F
Ul BYE AP ALYERWALT JGEGEAEL S HAFT AR OF BEHALE OF T
e R 214 b B
UL FGRDS Bay RBLAKTIZN 2250 e G
UPIYERSAL NVESTMENT-CRSF TSCHART MEH OM BENALF OF SIEV MW 58 ST, R
UHIVERSAL FORDS i
UAIVERS &) - W FSTRET-GESELLEC AR ML WL JHY LRSAL THOs Z
WSEC MALHT AKTIEN SMALL-UMD MIBTAP gl ks IS
LTak- STATE RETIRFRFNT So3TFAAS 1255 Comss| T
VARCUARD DEYELCOPED MARCETS IMDEE FUMD 9503 povesl
VARGLUARD FSG INTERNATIONAL 570G Bl .54 e G
VANTUART EURCPFAN STRCF [N ER FUND b 4 oosdE T
:Rﬁlr: }’jUJ’\HL.‘ FIDUE A= TRUST COMPANT DEVELGPED MARKFTS MR — oo -
WARGUARE [1D1CIARY TRUST COMPANY INSTITJTIOMA] TGTA| 5 sooil | g
INTER RATIORAL STOCK MARKET IMDEX TKUSI e
YARNGUARD MIDLCIART TRUST CORTANT IMATIT LTI AL T Al : . .
INTER R ATIONAL STOOK MARKLT MOEY TRUST I LeR Glota |
VANGUAKL FISE ALL-WORLD EXAIS SMALL-CAP MR FLND 47 785 00EE F
WARNCUARE FTSEDEVELOIED ALL CAPLY MORTH ARMERIC A NOE: 575 R aomrEl
VANGUARD FT5E DEVELGPED FURDEE Al CAF IMOER STF T gacrs]
YANGUARD FUNCE PUBLIC LW TED. G ORPAMY 25 e
WAMCUARD IMTERMATIONAL 5644 || COMPAES (MOER FurD A coms|
YAMGUART | NVESTRERT SERIFS PLURLIC LI RTED COMEANY 1 cooos|
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Anagrafica
YARGLUAED FOTAL INTERMLATIONAL STOCE IMOER FLIME

125,421

% suwotanti  Voto

VANGUARD TOTAL WORLD STOCE INGE FUND B.734
VERDIFAKFGNDET SIF ARSECLORAL SMALL CAP INDERS 35
WIMCEMEL TG AASD TG T A0 CRR0N OR 25
WASHIMG IO SIATL MVESTMENT 20AR0 oA GOM0E
W SDCMITREE DYMAMIC CORRENCY [ILOGLD INTE SRIATICNA) g : '*,,'\.J "
SAAALLIT AR BT TUND L ) P
WSO REE EURGRE S ALLC AF DIVIDERD FLRD 10,507 [ B
WIS TELL IMTERRATICINAL FORITY s 745 ol 5 S
WSO TRLL IMICERATIONAL Shaal | CAF [HVIDEND [UND 24154 COETRE
KIRACKERS MEC] CURDIOHE HERGED EQLITY £l A7 0N

LY
Totale vatanii A4 944 648 1007

ll:-Hl:-ld'_l

SV s Eelarile
ML - Ton Denrassa
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SANLORENZO S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Punic 2.7

Relozions sulla poliica in maoterds Jf remiunorazione e suf compensi corrisposts approvaziona dalla Palitica in moleria df
ramunorazione ol sensf dell’articolo 1253-ter, commid 3-his 2 3-fardel . Lgs. 24 fobbraio 1998, n. 58 e s.5.mu;

. voti ot voti rappresentati i % dei diritti di voto
assemblea

Quorum costitutive assemblea 46,940,068 10094 £5,5215%
Yoti per i quali il RD dispone di istnuzioni per
1'0di in votazione {quorum deltberativol): 46.946.608 100,000% 25,521%
Woti per i quali il RD
non dispane di istruzicni: 0 2,.000% o002

. n. woti % partecipanti a! voto % dei dirtttl di vota
Favorevole 42.971.10% £1,532% TR 279%
Cantraric 3.975 560 8,46558% 7.242%
Astenuto o 0,000% 0,0005%
Totali 45,945,668 100,000% 35,5215%




SANLORENIZIO S.p.A.

Assemblea ordinaria .- ]
27 aprile 20246 N

Punte 2.1

Redozizng sulld poliics in micleno df Yermuneroricne e sul comgens! comsposit aporavazions dalls Pollica in n*.c}irqr'f_
remunennons of sensd dell'adicelo 123 en dornmid-nis e d-teroe! I Lgs, 24-f2bondic 1978, 1. 58 o s ;
ke
Loz

[

Cienca del parecipant] alld voladone par il tramite del Reppresentante Designato Monte Ti\.

SpcAl nello persona della Doft sso Francesco Neodo S,

% suvotantl  Voto

ARUZTESE ATTILIC BRZTILE7S 10557 3R HE ool F
COMEARTIENT ROCE LN 70,0000 e
DEASRIA CARLA ) DR RLESESALTZT) 354054 oiEaw]
FANTINAT G ALBERTO) = 1 e G
FIGELTY COMCORD STREE TRUST: FINS TSR0 | CAl SIOGE [UND T plesm| =
ZILL:::L TV COMC I RE SIRLLT TRUST: FIDELTY ShALL O AR STO0E ke = e
FIGELTY EINES 7 - G GRAL DSCOVERY FURD Gt ) I
FICELTY GLORAL GROWTH AMD WALUL INVESTRIER TRUAT 2500 [
FIDELITY GLORAL INTRINGC WALUE NVESIMENT TRJST OO0 00505 I
FIRELTY tANAGEMENT AMD BESEARG | COMPANY LLC ER i
FIGELTY RORTHITAR FLND - 51,700 aosEEl F
FIDELITY SECURITIES FURT: FIRELITY SMALL CAP GROWTH FUND ERER 0.510% F
FICELTY SECURITIES FURTE FIELITY SRALL CAT GROWTH Eé FAND 5570 0.1 9% F
FIERSHARES MR INGALAR DUVLLOPED MARKETS FA-LS FACTOR T | Goa
[HDER FUNE :

CRANDELR PEAR GLORAL CONRARI B 7474 9086%]  F |
FO_DING HARPY |IFE 53] 11 Pa5ELID 357 104 amsl  F
F01.DIHG HAFPY |IFE 531 17 5a550010 35000 DO7Em|  F
CHIM SFEARS REWCIC AR TRUSI 240 e G
KIRCTIC SR 37 ST TR0 coaml  F
RIAIWES T 51 JAMLSS PLACE CLOBALMALLER COMPAMES UM |25 a0 AT A B
FICK B TR 3T COMAON AL COUNTRY WoRI T FRUS NYESLABLE i el =
AR 525 B ) F
HERTHERR TRUST INVES MEMIS £ OLLECTIVE FLRDS TRUST 45 [ I
MGRTHERR TRUST UCNE COMMO S COMTRACTUAL FLMD bS] D4

QCEAN 5L == DARTOGF004] 3110004 el 7
FUBLIC SWPLOYELS HEHRLAALHT SY5TER CF SBSESIEF T I
AW S 1L 0697110487  ADbésE paseE] 7
SO0 AL FROILCHDN | UMD T ooonE
SPAFID FELEIMNIL N, 507445 a7 171005 a5 305 oorsml F
SIEAEID 1A 007 171 LA 13,435 e

1Hz B RALRS TRUST ARG 3AMKING O Z24A00 oA7a%]  F
IWLLD'Y BROWNE INTL INSIDE VAL FIF O 17,048 0030 F
IWLELYY, SROWHE IMSIDER YALLE 5°F 45,165 0iFEE F
LITAF STATE ROTIREMERT 5¥ATERS 1.A55 s G
NTENE TOMMMASE: WACIMEAC 2 FHEN 30,035 nomEm F

G U AP TA PARTHERS P 59.753 s ©
ADVAMTLD SERIES TRUST- A5T GLOBAL RORE POR] SO 3] Er
&_ASEA PERNAMNENT FUNE CORPORA 10N FI oo ¢
ELLIAME ATIENN TALIS ALL STARS LI STARS D000 =
SLLIANZ AL S SO AP0 7000 T
ARLRICAN SEMTURY ETF TRUST-AVARTE INTERMANC NAL EGQUIYT £11 950 oomEl T
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Anagrafica
ARALRIC A5 CERTURY FTE TRLST-AVARTS INTERHATIONAL Shaall Sal

% su wotanti’ Voto

EaUITY STF ) _ any 0on1E
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AMUNE] IFEER CURCPE BX LK Shaal 534 s
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ARAUME MSC] LURGPE SMALL C 550 RRD TRANS 788 cabh
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ARMD ML | GERANTS PEA FRaF iR 0.279% :
ARALND] FROGEN O FLTURG PR - 152404 novesl o
ARAUMDL SELECNL ATV TALLA 38,700 goess|
ARAUMOESGE SR, S AMUNDI RISEAR R TTALLA FARIE 5% [
ARAUMDLSGE SEALAMUN I SVILLPPT ATV 1AL & 71000 e =
AT1AT D WERSIFED MASTER TUN L FATRD & oo o
A5 DIVERSINED MASTER FUMD LT, oo MAPLES CORPORATE T ,
.:':\Flg'ur,s:“l_-]ﬁa:—-;u TED e e 428 i
L e IRLERG podss] o
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27 aprile 2026

SANLORENZO S.p.A.
Assemblea ordinaria

rRelazions sullo polifice in maieds df remunerazicne e sul compens comspost? defbarazions sullr “Seconda sezione™ della
Relozione sulla polilica in materia of remuneraziche e sul compensl comispostt of sensl del’orficale T123-ter, comma 6 del 0.

Lgs. 24febbroio 1998, n. 38 e cam.

n. voti % woti rappresentati in % dei diritti di voio
assemblea
Ouorum costitutivo assemblea 15946 EE8 160% 85,521%
Yoti per i quali il EP dispone di istruzioni per
'"0dG in votazione {quorum deliberativo): 46,545,668 100,000% 25, 52108
Voti per i quaif if RD
non dispene di istruzioni: a 0,000% 0,00
. ot % partecipanti al voito % dei diritli di voio
Favorevole 42.971.365 91,532% ¥8,280%
Contrarino 3871300 2,246% 7,052%
Astenito 104,203 0,2272% 0,190%
Totali 46.946.6568 100,000%} . 38 57 5,52 1%
o
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SANLORENIZO S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 20264

Punte 2.2

Relgnane sulo polliiza in moleda Gf remunendzicse & 50 Sompens combnoa i dalibeririane sala 15
Reigzione suia poifica o mafena ol remenerogione & Ul compaenst comspostl ol sens ol oo
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SANLORENZO S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 caprile 2024

Punio 3

Delfberazionl al sonsl dell’arficolo 114-bis del D Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 e ssm. relative oli'sfituzione ai un piano of
cennpens Boscfo su strurmenil finanziond denominato "Pioano df Performance Shares 20247, Deliberaziconl inerenti e conseguenti,

n. voti % wvati rappressniati in % dei diritti di voto
assemnbiea
Clucrnen costitutivie assemblea 465,946,658 10055 85,5210
Woti peri guali il RD dispone di istruzioni per
'0dG in votazione {guorum deliberativo): 46,946,668 100.000% B5,521%
Wotl periquali il RD
non dispone di istruzion: 4] O,000% 0,000%
n. vott % partecipanti al voto % dei dirittt di vota
Favorovole 42 984 028 01,559% 78,203%
Contrario 3,562 642 8.441%
Astenuio a 0,000%
Tertali 46,546,668 100, 000%

=
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SANLORENZO S.p.A.
Assemblea ordinaria
27 aprile 2024

Punto 3

Relitrerariont oi semsl agglladicaln | id-b el [ Lgs. 24 febbroio 1996 o 58 g ossrm, T
cnnpend bosoio s shumenti Snonzion dencrinck Piong di Peffarmonce Shores 200a8" Dl

'%l =
TG et F\'-&ﬁﬂ"'*‘ﬂi‘y_”“"r

Eenco dei D'Grf'ec.l'pc:lr?h alla volazione per il framite del Raporesentante Designato Monte Tital
SocAs pella perona dello Dol sso Francesoo Meodo
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SANLORENZO $.p.A.

Assembleda ordinaria
27 aprile 2026

Funto 4

Deliberazion! af sensi dell'arficols 4-bis del O Lgs 24 febbroio 1998, n 38 e ssm. relafive all'istituzione df un plons o
companst basofo su strument fincanzicr denosminals “Secondo Figno Sirnpson Marine”, Defiberoziont inerenii e conseguenti.

. voti %% voti rappresentati in % dei diritti di voio
assemblea
Quorum costitutive assemhblea 40 046 LG8 100% B5,521%
Woti periguali @ RO dispone di istruzioni per
1'0dG in votazions {quorum deliberativo) 45,946,668 106, 000% BG5,521%
Yyaoti per i quali il BR
non dispane di istruzioni: 1] 0, B00% 3, 000%
n. votl % partecipanti al voio % clel dirfitti di volo
Favorevole 46,250,631 98 017 % a4, 253%
Contratio B9R.027 1,483% 1,268%
Astenuio 0 0,000% 0,000%
Totali 26.946.668 §5,521%
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SANLORENZO S.p.A.
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Funto 5.1

SANLORENZO S.p.A.

Assemblea ordinaria

27 aprile 2026

Nefberazionsi in medfo ol autorizzarzions al'@oquista e disposizione df gzion! propre: revoca dell'cutfonzzazione al'acguisto di
azioni propie deliberafa dol Assembiea Orofinaria del 29 aprile 2025;

n. voti 2% woll rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea
Duorum eostitutive assemblea AH QG GER 100% 8L, 521%
Voti per i gquali il RE dispene di istruzioni per
[*Crd G invatazione [guorum delibarativo): 46,946 662 100,000% 85,521%
“Yoii per i guali il RD
non dispone di istruzioni: ] {1,000% 0,000%
n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole q5 248 oL o9, 7924 25, 3430
Contrario o7.714 0,208% 0,178%
Astenuto 0 0,000%, O, 000%:
Totali 4589456 66R 100,000% 25,521%

43754
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SANLORENZO S.p.A.

Assemblea ordinaria
27 aprile 2026

Punto 5.2

Ualiberazion in meriio al'aufonzozione clifocquisto e disposiZions of azicni proprie: owtonzzozicons ol'ocouislo e disposizione
Al aZion! propric, of sensl del cambinato disnosfo degit arficall 2357 o 2357 -tor dot codice civile, nonchs del'onticols 132 del D,
Lgs, 24 fabbrolio 1908, n. 58 e s.sm. e relalive disposiziond o oftuazione. Daliberaziond inerenfi o conscguondl

n. voti % voil rappresentati in % det diritil df voto
assemblea
Qunrum costitutive assemblea 46.946.668 10095 85 521%
Vot per i gquali il RD dispone di istruzioni per
'Od5 in votazione [guorum deliberativa): 46,946,662 1000003 E5,521%
Vol per 1 quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 {,000% 0,000%
. vorki % partecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevale 45 845 054 94 7a2%, 25,343%
Contrario G774 (,2008%
Astenuto 0 0,000
Totall 45 846 658 100.000%
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L% LU FUMD SO LU Gh A s G
U-FOHES RAY BBLAKLILH 250 ooass|  F
U ER S ALIMYESTRAER - CFAFL L0 AT MG ©3M BEHALF COF ATAvorve L .
N VFRSAL-FOMD - e mn | I
UNYLRSAL INVESTMENT-GFSFI ISCIAT] MBH WiTET-UNIMFRIAT-FONDS - S
WSEGAMENT AKHEN SMALLUND pInC AR !
UIAL SLATE RETIREAMENT SYSTERS 1355 nooss]
AMGUAED DEVELOPED mAREETS MG R [ UMD 73,7463 s
WANGUAKD E55 IMNTERMATIG WAL SIOCK LIT 2,540 e G
WARGUAES CURDPEAN ATOCE IMDES UMD 5,457 [ G
;.f;Lrlx;GUAR-: STUCIART TRUST COmMPANT DFYFLOFED MARELTE (MO0, — AR [
WARGURRET FIGUCIART TRUST Dot PANY 511 LI AL TOT AL
IMIERMAT DMAL STOCE BMARKED INDEY TRUST 2 ks
VANGLARD FIDUCIARY TRUST CORPANY INSITUTIONAL TOTAL e o
[RIERMATIOMAL STOCE pARCE] IMDLX TRUST I =
WANGLARD FTSE ALL WORLD TH-U5 SrAL -CAR [MOER FUND 3 e e
WANCLUARD FTSF REVFIOFED ALL CAPEY FICRETH ARFRCA IMDEX Ell 3473 ol F
VARGLARD FISE DEVELDPED FURGIFE ALLC Al INGEX ETF 35 0.001% ¢
WARGLARD TUNDS FUBLIC LMITFD COMPANT 735 a0
YANGUARD INTERMATIONAL SMALL G ORI ANIES IMOEX SN 37 0.000%
YANGUARD IMVESTRENT 3ERIES PUGLIC LIMITED GO MPANYT 105 aomse]F
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CFfPl Voti Y osu votanti | Voto
[ AMGUARD TOTAL INTERNAT GNAL STOCK INDEX FUND [ L2047 0,374%
i B.234 ieRT:L Pt
YERDIPARIRFOMNDET KL P ARSIEG 08AL SMALL AP INDERS a5 LG0T
YINEEHZ TOMMASD) VACTMET A0 CRE0M FAE GBI T
WASH NI TON STATE IMNYESTREN] Boalil i T CogEs
WISLOATREF AR CURRENCY HEDGED INTRR FATIC A — > 0#3
SRALLC AR DEUTY FLIKE it oy B
WIS ORTREE ELRGIPE SMAlLCAR BVIDERD UMD e, COTR,
WISDOTREE IMERIMATION AL EGUIY UMD = rén TR
WSS TREE INTERNATIONAL 3MALLC AR ShIDEND TUMD RED LOA%
KIAACKERE MSCIEIROTONE HEDGED EQUITY LIF By LONEE
U1 BYE CAPITALFRWALTUNGEGUSCLSC HAIT KA2H ON BEHALF TF o
BANSE AT IND S PR [ 2085 e
Tatale votanti 46945 648 100%%
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